L
}
»

S B
B i M

. -
Nos choix =
au coeeur -
de P’action . }
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT la )
-



Nous

sommes
la Fondation
de toutes
les causes




Ensemble, nous construisons
un monde meilleur

Notre conviction a la Fondation de France, c’est que linitiative
privée joue un role essentiel dans la société pour construire
un monde plus humain et plus juste. Une volonté et une vision
partagées avec les 828 fondations que nous abritons.

Nous agissons dans tous <~ P4
les domaines de Pintérét général

Recherche médicale, grand age, éducation, enfance, culture, urgences, environnement...
Dans tous ces domaines, nous mobilisons les acteurs les plus compétents pour agir la ou
c’est nécessaire, et de la fagon la plus efficace possible pour produire des changements.
En 2016, 9 300 projets ont été mis en ceuvre.

Notre savoir-faire : faire grandir “
les meilleurs projets, pas a pas P12

Nous repérons les initiatives sur le terrain.
Nous sélectionnons les plus innovantes.

Nous accompagnons leur développement. P 40
Nous les suivons dans la durée. :
Nous partageons et favorisons la diffusion {

des meilleurs projets.

Nous nous engageons avec
tous ceux qui veulent agir

Premier réseau de philanthropie en France, nous offrons a
chacun - fondateur, donateur, testateur, entreprise, bénévole -
la possibilité d’agir pour la cause qui lui est chére, avec

des solutions sur mesure et adaptées a ses souhaits.

Nous ceuvrons pour mériter
votre confiance au quotidien

Notre systeme de gouvernance et de contrble garantit
la plus stricte transparence.

Votre générosité nous engage.
Votre confiance nous guide.

Construire ensemble un monde meilleur p. 2 / Nous agissons dans tous les domaines de Iintérét général . 4 / Nous formons un réseau d’acteurs
engagés P. 6 / Les temps forts de 'année 2016 p. 8 / Notre savoir-faire : faire grandir les meilleurs projets pas & pas P.12 / Eloquentia : des mots pour
faire tomber les préjugés p.16 / Atypick ou la webthérapie P. 20 / Shuktara Cakes, la recette de 'espoir P. 24 / La Durette : planter aujourd’hui le bio de
demain p. 28 / Sparadrap : parce qu’on a moins mal quand on a moins peur P. 32 / Toutes les causes P. 36 / Nous les avons accompagnées P. 42 / Nous
sommes partenaires P. 44 / Nous sommes des femmes et des hommes engagés P. 45 / Nous nous mobilisons en région avec nos bénévoles p. 46 /
Nous construisons nos programmes avec hos experts bénévoles p. 48 / Indicateurs P. 62 / Notre gouvernance est transparente et collégiale p. 64 /
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INTERVIEW CROISEE

Philippe Lagayette & Axelle Davezac

Président & directrice générale de la Fondation de France

Construire ensemble
un monde meilleur

La Fondation de France est au service de toutes les philanthropies, avec une mission
claire : susciter et accompagner les initiatives en faveur de l'intérét général. Dans
tous les domaines, c’est ’écoute et analyse des besoins qui permettent de trouver
les bons leviers d’actions et d’apporter des solutions innovantes. Regards croisés

du président, Philippe Lagayette, a 'heure ou il s’appréte a quitter ses fonctions,

et de la nouvelle directrice générale, Axelle Davezac.

Quel bilan tirez-vous de cette année
2016, marquée par de nombreuses
urgences ?

Philippe Lagayette : En 2016,

nous nous sommes effectivement
mobilisés a plusieurs reprises

pour répondre a des situations
d’urgence. Nous avons notamment
apporté une aide aux victimes de
l'attentat qui a frappé Nice au mois
de juillet. Grace a la générosité des
donateurs en France et a 'étranger

- particuliérement aux Etats-Unis via
notre bureau Friends of Fondation
de France -, notre programme
Ensemble face au terrorisme apporte
une aide directe aux victimes

et soutient aussi des actions de
prévention contre la radicalisation.
Nous avons également lancé un
nouveau programme de recherche
sur les maladies psychiatriques.
C’est un véritable enjeu de santé
publique : une personne sur quatre
sera concernée par un trouble

de cette nature au cours de sa vie.

Et pourtant, c’est un domaine qui

est mal pris en charge. Nous avons
donc décidé de partir en campagne
sur ce sujet.

Axelle Davezac : Une autre
catastrophe a aussi frappé Haiti en
2016, avec l'ouragan Matthew, qui

a été d’'une violence terrible. Il a
dévasté les cotes, décimé plantations
et élevages. Je m’y suis rendue début

“La philanthropie a gagné
du terrain en France.
De plus en plus de
méceénes et d’entreprises

veulent s’investir dans
des initiatives d’intérét
général.”

PHILIPPE LAGAYETTE

2017 et j’ai pu mesurer 'ampleur
du sinistre. Dans ce type d’urgence,
la Fondation de France s’appuie
toujours sur les structures locales
pour agir le plus efficacement
possible. Largent collecté sert

a deux types d’actions : la relance
de l’agriculture avec le nettoyage
des terrains et la distribution des
semences, ainsi que la réparation
de plusieurs écoles. Je remercie
les donateurs pour leur générosité
et les fondations qui se mobilisent
pour agir a nos cOtés.

Philippe Lagayette, que retirez-vous
de ces sept années passées a la téte
de la Fondation de France ?

P. L. : Mon premier constat, qui
me réjouit, est que la philanthropie

a gagné du terrain en France, malgré
une conjoncture peu porteuse.

De plus en plus de mécenes et
d’entreprises veulent s’investir

dans des initiatives d’intérét général.
Le chemin parcouru en sept ans est
tout a fait frappant. La Fondation

de France et ses 682 fondations sous
son égide consacraient a leurs missions
sociales 104 millions d’euros en 2010,
hors urgences. En 2016, la Fondation
de France réunit 828 fondations sous
son égide, et les missions sociales ont
représenté, hors urgences, 169 millions
d’euros, soit un bond de 63 %.

A.D.: A contrario des discours
moroses, les Francais montrent
qu’ils sont préts a se mobiliser et

a s’engager. En 2016, la Fondation
de France a accueilli 37 nouvelles
fondations, preuve que la société
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civile se mobilise de plus en plus
pour lintérét général.

P. L. : Absolument. Et, de ce fait,

le secteur de la philanthropie se
professionnalise. A la Fondation

de France, nous avons fait évoluer

nos modes de fonctionnement.

Nous avons mis en place des comités
spécifiques, assurant une rigueur et une
transparence accrues de tous nos modes
de gestion. Cela concerne par exemple
les libéralités, ou encore la supervision
des fonds individualisés sans
gouvernance autonome. Nous avons,
d’une maniere générale, davantage
impliqué le Conseil d’administration
dans la vie de la Fondation.

Axelle Davezac, quel regard
portez-vous sur la Fondation
de France a I’issue de votre
premiére année en tant que
directrice générale ?

A.D.: Je suis frappée par le
professionnalisme de ses salariés

et bénévoles, unis aux donateurs

et fondateurs par le sens de l'intérét
général. La Fondation de France est
trés présente sur le terrain, a I’écoute
des besoins, ce qui lui permet

de créer des solutions innovantes.
Elle est capable aujourd’hui d’agir
directement auprés des personnes
fragilisées, tout en mettant en ceuvre
des solutions de fond, pérennes

et reproductibles pour demain.
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Quelle est la feuille de route
pour la Fondation en 2017 ?

A.D.:LaFondation de France connait
un développement rapide qui donnera
lieu a un nouveau plan stratégique.
Celui-ci doit prendre en compte les
mutations rapides du contexte social
d’une part et de nos métiers d’autre
part. Les difficultés rencontrées

par notre société évoluent, et

méme - malheureusement depuis
longtemps — dans le champ de
I'emploi, les réponses a apporter sont
différentes. Il faut ajouter a cela de
nouveaux sujets comme la prise en
charge des migrants ou la prévention
de la radicalisation.

Quant a nos métiers, ils évoluent

en profondeur, avec le numérique par
exemple, qui rebat les cartes de notre

“Les Frangais montrent
qu’ils sont préts a se
mobiliser et a s’engager.
En 2016, la Fondation

de France a accueilli
37 nouvelles fondations.”

AXELLE DAVEZAC

organisation interne, de notre facon
de travailler, mais aussi de mener

nos actions.

P. L.:LaFondation de France doit
intensifier son action consistant a jouer
un réle moteur sur certains sujets. Par
exemple, la solitude. Létude que nous
publions tous les deux ans a mis en
lumiére un vrai probleme de société :
10 % des gens n’ont plus aucun réseau
professionnel, amical ou familial. Nous
mettons en ceuvre de nombreuses
actions pour les personnes isolées.

Je voudrais également citer un
programme qui me tient a coeur : Sport
et santé. En plus de ses bienfaits pour
la santé, le sport crée des liens entre
les gens, apprend le respect... C’est un
formidable outil d’insertion sociale

et professionnelle, et je suis str

qu’il a de beaux jours devant lui ! m




Nous agissons

dans tous
les domaines

de |

intérét

général

4 278 projets

POUR DEVELOPPER
LA CONNAISSANCE

48 % DES MONTANTS DISTRIBUES

Pour permettre aux jeunes
de prendre leur avenir en main, soutenir
la recherche ou encore encourager
une culture en lien avec la société.
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POUR RECONCILIER PHOMME
ET SON ENVIRONNEMENT

11% DES MONTANTS DISTRIBUES

Pour soutenir l'engagement citoyen,
encourager les projets innovants, favoriAs.er
une agriculture durable, mais aussi sensibiliser
petits et grands 3 l'environnement.

FONDATION DE FRANCE



4 la culture Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs Sant¢ Cancer Qualité de vie Hopital
ur Recherche Soignants CEil Parkinson Aidants Alzheimer Médecins Apprendre Enfance Jeunes
ssite Autisme Chercheurs Santé Cancer Qualité de vie Hopital Cardiovasculaire Traitements
rkinson Aidants Alzheimer Médecins Apprendre Enfance Jeunes Décrochage scolaire Pédagogie
> Cancer Qualité de vie Hopital Cardiovasculaire Traitements Maladie Innovation Psychiatrie
jecins Apprendre Enfance Jeunes Décrochage scolaire Pédagogie Acces a la culture Arts Ecole
“ardiovasculaire Traitements Maladie Innovation Psychiatrie Douleur Recherche Soignants il
, Décrochage scolaire Pédagogie Acces a la culture Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs
Maladie Innovation Psychiatrie Douleur Recherche Soignants &il Parkinson Aidants Alzheimer
ogie Acces a la culture Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs Santé Cancer Qualité de
hiatrie Douleur Recherche Soignants il Parkinson Aidants Alzheimer Médecins Apprendre
Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs Santé Cancer Qualité de vie Hopital Cardiovasculaire
oignants &il Parkinson Aidants Alzheimer Médecins Apprendre Enfance Jeunes Décrochage
nercheurs Santé Cancer Qualité de vie Hopital Cardiovasculaire Traitements Maladie Innovation
heimer Médecins Apprendre Enfance Jeunes Décrochage scolaire Pédagogie Accés a la culture
vie Hopital Cardiovasculaire Traitements Maladie Innovation Psychiatrie Douleur Recherche
nfance Jeunes Décrochage scolaire Pédagogie Acces a la culture Arts Ecole Réussite Autisme
raitements Maladie Innovation Psychiatrie Douleur Recherche Soignants CEil Parkinson Aidants
e Pédagogie Acces a la culture Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs Santé Cancer Qualité
ychiatrie Douleur Recherche Soignants &il Parkinson Aidants Alzheimer Médecins Apprendre
Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs Santé Cancer Qualité de vie Hopital Cardiovasculaire
oignants &il Parkinson Aidants Alzheimer Médecins Apprendre Enfance Jeunes Décrochage
me Chercheurs Santé Cancer Qualité de vie Hopital Cardiovasculaire Traitements Maladie
on Aidants Alzheimer Médecins Apprendre Enfance Jeunes Décrochage scolaire Pédagogie
> Cancer Qualité de vie Hopital Cardiovasculaire Traitements Maladie Innovation Psychiatrie
jecins Apprendre Enfance Jeunes Décrochage scolaire Pédagogie Acces a la culture Arts Ecole
_ardiovasculaire Traitements Maladie Innovation Psychiatrie Douleur Recherche Soignants il
, Décrochage scolaire Pédagogie Accés a la culture Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs
Maladie Innovation Psychiatrie Douleur Recherche Soignants &il Parkinson Aidants Alzheimer
ogie Acces a la culture Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs Santé Cancer Qualité de
hiatrie Douleur Recherche Soignants il Parkinson Aidants Alzheimer Médecins Apprendre
Arts Ecole Réussite Autisme Chercheurs Santé Cancer Qualité de vie Hopital Cardiovasculaire
oignants &il Parkinson Aidants Alzheimer Médecins Apprendre Enfance Jeunes Décrochage

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Pour promouvoir le secteur
des fondations, assurer leur
reconnaissance, professionnaliser
leur fonctionnement, valoriser
'engagement et L'action
des philanthropes, en France
et 3 travers le monde.

77 projets
POUR DEVELOPPER
LA PHILANTHROPIE

3% DES MONTANTS DISTRIBUES

3979
projets

POUR AIDER LES |
PERSONNES VULNERABLES

38% DES MONTANTS DISTRIBUES

Pour renover les liens sociaux,
favoriser l'égalité des chances,
encourager la réinsertion, aider
les malades et les victimes,
rédvire les inégalités.
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Voir le témoignage
d'Agnés Martin, dans le film
institutionnel, en page 10.

* Donateurs actifs sur quatre ans.
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FAITS MARQUANTS

Les temps forts
de ’année 2016

Nice : panser les plaies
du terrorisme

Pour soutenir les victimes de l'attaque

du 14 juillet 2016 a Nice et répondre a
I'extraordinaire mouvement de solidarité
nationale et internationale, la Fondation
de France a créé un fonds, dans le

cadre de son programme Ensemble

face au terrorisme. Parmi les actions
menées : le renforcement de la cellule
médico-psychologique d’'urgence
pédopsychiatrique du CHU Lenval

de Nice, en financant des formations sur
le psychotraumatisme a destination des
soignants. De quoi assurer ainsi le suivi de
plus de 850 enfants et adolescents depuis
l'attentat. Une soirée entierement dédiée
aux victimes, le 22 novembre, au Théatre
national de Nice, a réuni autour d’'une
table ronde plusieurs soignants, aidants
et experts confrontés a la premiére onde
de choc de violence et de souffrance

La parole est aux philanthropes ! générée par le drame.

La philanthropie, une affaire de cceur ou de stratégie ?

Un peu les deux, comme en témoignent les philanthropes

du monde entier qui participaient aux troisiemes Rencontres
internationales des philanthropes, organisées par la Fondation
de France le 13 juin, a Paris. Au programme : des analyses
d’experts, des enquétes inédites et des témoignages

de grands acteurs de la philanthropie.

Une passerelle
entre France et Maroc

Depuis 20 ans, la Fondation Denise
Masson coproduit, avec I'Institut
francais de Marrakech, les activités
d’un centre d’échanges culturels
franco-marocain situé dans un riad
de la médina. Une convention signée
en 2016 entre 'Etat francais, I'Institut
francais du Maroc et la Fondation

de France permettra de recentrer

et de pérenniser la programmation
de la Maison Denise Masson en faveur
du dialogue interreligieux.

Le 13 mai 2016, Philippe Lagayette,
président de la Fondation
de France, signe la convention
de la Maison Denise Masson
3 Marrakech.

FONDATION DE FRANCE



Le parc Branféré :
un paradis en héritage

Parc animalier

et botanique dans

le Morbihan, confié par
legs a la Fondation de France
en 1989, Branféré a fété
ses 50 ans d’ouverture

au public. Au programme
de cette journée
d’anniversaire : contes,
chorégraphies, spectacle
d’oiseaux, découverte des
métiers et des coulisses
du parc, qui cultive au
quotidien la réconciliation
et ’harmonie de ’lhomme
avec son environnement.

\ Pour ses 50 ans, le parc
3 été rénové et présente
aujourd'hui un nouvel espace
d'accueil, avec boutique
et aire de pique-nique.

20 bougies pour la Fondation
Auchan pour la jeunesse

La Fondation Auchan pour la jeunesse
a célébré ses 20 ans d’activité sous
I'égide de la Fondation de France,

le 17 novembre, a Paris, lors d’'une
soirée ou étaient remis les trophées
Ensemble pour la jeunesse.

En 20 ans, cette fondation abritée
aura soutenu 915 projets dans

10 pays, distribué 9,5 millions d’euros,
impliqué 50 000 de ses collaborateurs
répartis sur 241 de ses sites. Surtout,
elle aura révélé a 250 000 jeunes la
joie d’apprendre, de se faire confiance,
de sourire.

Maison Messiaen:
inauguration en musique

- . , Olivier Messiaen avait
Résidence d’artistes portée par acquis cette maison en 1436.

la Fondation Messiaen sous ’égide
de la Fondation de France, la Maison
Messiaen a fété son ouverture par
un grand week-end de célébrations
musicales les 1%, 2 et 3 juillet,

a Saint-Théoffrey (Isere).
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La Fondation de France, ce sont
eux qui en parlent le mieux!

Un nouveau film institutionnel a vu
le jour en 2016, dans lequel toutes
les personnes qui sont et font la
Fondation de France prennent la parole.
Lobjectif ? Comprendre toutes les actions
de la Fondation de France, a travers
les témoignages de tous les acteurs
constituant le réseau : associations, jeunes

. . . POUR VISIONNER LE FILM :
boursiers, fondateurs, mais aussi experts FONDATIONDEFRANCE.ORG/FR/FILM-INSTITUTIONNEL
bénévoles qui aident a sélectionner les
meilleurs projets dans tous les domaines
de l'intérét général.

Haiti : venir en aide

aux sinistrés

Le 4 octobre 2016, 'ouragan
Matthew a frappé Haiti de
plein fouet : villes cétieres,
plantations et élevages ont
été dévastés. Au total, cette
catastrophe a touché plus
de 2 millions d’Haitiens.
Depuis, la Fondation

de France a déja attribué
920 000 euros a cing projets
pour reconstruire des écoles
et relancer I'activité agricole.

\ En Haiti, la Fondation de France
s'appuie sur des organisations Eocales
pour répondre au plus pres
des besoins des victimes.

Solidarité migrants : redonner espoir

En 2016, la Fondation de France initiait

le programme Solidarité migrants,

en France et a l'international. Son ambition :
épauler les populations déplacées, et plus
particulierement les jeunes, en partenariat
avec des associations locales. Elle soutient
notamment Triangle Génération Humanitaire,
qui offre des services psychosociaux

et des activités récréatives et culturelles
aux 11 643 réfugiés du camp de Bardarash,
au Kurdistan irakien.

FONDATION DE FRANCE



La Fondation Vallet
remet sa 5000¢ bourse

Temps fort, le 6 décembre :

la Fondation Vallet, sous ’égide

de la Fondation de France, a remis sa
5000¢ bourse francaise a la Sorbonne.
Depuis sa création en 1999, elle

en a déja accordé 50000 a travers

le monde. La Fondation Vallet soutient
chaque année 300 jeunes de milieux
défavorisés, qui étudient dans des
établissements de renom de l'académie
de Paris préparant aux métiers d’art.

Fondation RAJA : 10 ans d’engagement
en faveur des femmes

Depuis 2006, Daniele Marcovici, féministe engagée,
finance, a travers sa fondation, des actions de solidarité

et de mécénat dédiées aux femmes. Lédition spéciale

10 ans du prix « Fondation RAJA Women’s Awards »,
dotée de 80 000 euros, a ainsi distingué cing associations
ceuvrant dans les domaines des droits des femmes,

de la lutte contre les violences, de la formation,

de linsertion professionnelle et de I’éducation.

La philanthropie,
ca s’apprend !

La Fondation de France
devient partenaire des
Fondations Edmond de
Rothschild pour donner
un nouvel élan a LEcole
de la philanthropie.
Dynamiques territoriales : Mulhouse a ’honneur Sa mission : éveiller

les enfants de 8 a 11 ans

Engagée depuis plus de 10 ans dans le développement des zones s R B
fragilisées, la Fondation de France étend aujourd’hui son action a ’engagement, grac,e o B
a l'agglomération de Mulhouse. Elle a ainsi lancé, en 2016, un appel un programme fondé sur
aidées et a projets dans le cadre de son programme Dynamiques h des projets solidaires, 7
territoriales. Objectif : coconstruire avec les habitants des réponses . en partenariat avec .
adaptées aux enjeux de leur territoire. | des associations

| de proximité.

RAPPORT D’ACTIVITE 2016 IE






Notre
savoir-faire :
faire grandir
les mellleurs
projets,

pas a pas




Pour utiliser le plus efficacement possible les fonds
qui nous sont confiés, nous définissons
des programmes d’action précis. Notre intervention
peut prendre plusieurs formes pour répondre au
mieux aux besoins de chacun - chercheur, association,
étudiant — a chaque étape de son projet.

SELECTIONNER

1

Réactifs
Avec six fondations régionales
et des centaines d’experts sur
le terrain, nous sommes en prise
directe avec les idées neuves,
les solutions émergentes,
les voies porteuses de réponses
pour demain.

DES MOTS POUR FAIRE
TOMBER LES PREJUGES P. 16

2

Rigoureux
Nos 828 fondations, 30 comités
d’experts et jurys ont attribué
9 300 subventions, prix et
bourses parmi les plus sérieux et
enthousiasmants dossiers étudiés
tout au long de I’'année.

ATYPICK OU LA WEBTHERAPIE P. 20

FONDATION DE FRANCE



ACCOMPAGNER

SUIVRE

PARTAGER

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

b

Attentifs
Nous accompagnons des citoyens
et des associations de petite taille pour
qui le montage d’un projet ne coule pas
toujours de source. Nous leur apportons
conseil et méthode pour les aider a
réaliser les projets les plus efficaces.

SHUKTARA CAKES
LA RECETTE DE LESPOIR P. 24

4

Vigilants
Nous restons en contact avec
les associations soutenues pour
suivre le déroulement des actions.
Les financements, échelonnés sur
plusieurs années, sont conditionnés
par ’avancée des projets.

PLANTER AUJOURD’HUI
LE BIO DE DEMAIN P. 28

J

Généreux
Nous le sommes aussi en partageant
les meilleures pratiques avec
les professionnels qui agissent sur
le terrain et en faisant connaitre les
plus beaux projets a tous, pour inspirer
de nouvelles vocations solidaires.

PARCE QU’ON A MOINS MAL
QUAND ON A MOINS PEUR P. 32




REPERER

Imaginé par Stéphane de Freitas, le programme
Eloquentia forme des jeunes de banlieue a la prise
de parole en public. Objectif : les aider a exprimer
leurs idées, a dialoguer, a combattre les préjugés
et faciliter leurs parcours professionnels. Le projet
s’articule autour d’un concours d’éloquence et

de formations dispensées dans cinq universités
d’Ile-de-France et en région. Avec pres

de 800 jeunes initiés chaque année, Eloquentia

a acquis en cing ans une large renommeée sur

son territoire « historique » de Seine-Saint-Denis,
puis a I’échelle nationale. Porté a I’écran dans

le documentaire A voix haute, sorti en salle

en 2017, Eloquentia poursuit sa croisade pour
redonner des mots a ceux qui en ont besoin.

SOUTENU PAR : FONDATION DE FRANCE

DOMAINE D’ACTION : EDUCATION ET FORMATION

LANCEMENT DU PROJET : 2013

FONDATION DE FRANCE
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Les étudiants — >
de l'université de Paris 8
Vincennes-Saint-Denis
attendent de passer
le deuxiéme tour
du concours.

* STEPHANE DE FREITAS
Fondateur de la coopérative Indigo
et du programme Eloquential

Qu’est-ce qui vous a poussé a créer Eloquentia ?

J’ai grandi en banlieue, j’avais du mal a m’exprimer,
j’avais plein de tics de langage... Devenu basketteur
professionnel, du jour au lendemain, je me suis installé
dans le 2¢ arrondissement de Paris. Ca a été difficile :
je ne m’exprimais pas comme les autres. Je me suis
senti moqué et stigmatisé. En plus, avec un pied

de chaque c6té du périphérique, j’ai percu a quel point
la jeunesse de banlieue avait le sentiment de ne pas
étre entendue. J’ai donc eu I'idée de créer Eloquentia
afin d’apprendre a bien s’exprimer en public et
d’encourager le dialogue sur les sujets de société.

Comment le projet a-t-il vu le jour ?

Nous avons d’abord créé le concours de prise de parole,
puis la formation avec Maitre Bertrand Périer, que
j’avais eu comme professeur en fac de droit. J’ai aussi

“C’est une tres bonne chose
d’instaurer ce genre

de concours dans le 93.

On a des atouts, on n’est
pas comme les médias
nous décrivent. Il y a plein
de personnes intelligentes
ici, des personnes qui
veulent réussir.”

Maimouna Haidara,

étudiante, gagnante
du concours Eloquentia 2014

“Eloquentia a été

une expérience de vie
exceptionnelle. Elle a
contribué a faire de moi
ce que je suis. J’ai appris,
j’ai compris, j’ai déconstruit,
j’ai bataillé (surtout contre
moi-méme) et j’ai avancé.
Je dois beaucoup

a Eloquentia.”

Ibrahim Bechrouri,

étudiant, finaliste
du concours Eloquentia 2014

rencontré des professeurs de théatre et des artistes
pour intégrer une initiation au slam. C’était vraiment
sans prétention au début, mais apres le succes du
premier concours, j’ai pu mettre en place la formation
a 'université de Saint-Denis. C’est la que les gens

ont compris que ce qui se passait dans ces amphis
était inédit !

Comment la Fondation de France vous a-t-elle aidé ?
La rencontre a d’abord été informelle, puis la Fondation
de France a décidé de nous soutenir des la deuxieme
année. Il s’agissait de petites sommes, mais elles ont
été décisives pour nous lancer. Avec d’autres partenaires,
elle nous accorde maintenant un soutien plus global :
on va pouvoir, par exemple, adapter le programme pour
les colleges de Seine-Saint-Denis et continuer notre
développement national. m

FONDATION DE FRANCE
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Les masterclass ont lieu une fois

par semaine et font appel 3 plusieurs

exercices : improvisations théatrales,

jeux de réle ou encore exercices liés
3 la gestuelle et 3 la voix.

RAPPORT D’ACTIVITE 2016
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MARTIN SPITZ

Responsable des Solidarités
internationales, de ’ESS

et des Urgences de la Fondation
de France

“Eloquentia est un cas
emblématique du « flair »

de la Fondation de France.

Notre société foisonne d’idées

et d’envie d’agir. Si nous
fonctionnons essentiellement par
appels a projets, nous pouvons
aussi repérer des projets sur

le terrain et décider de les
accompagner, car ils apportent
des réponses efficaces a des
besoins insuffisamment traités
par Paction publique. C’est ce qui
s’est passé avec Eloquentia : il
n’entrait dans aucune case, mais
il présentait un fort potentiel.
Voila pres de cinq ans que

nous les accompagnons. Cest

un projet avec des résultats
tangibles, auquel nous croyons et
que nous voulons voir essaimer
sur le territoire.”

Fondation
de

France

REPERER
LES INITIATIVES
SUR LE TERRAIN

Le plus souvent, ce sont de petites
associations qui imaginent des
réponses a des problémes mal
résolus. Avec elles, la Fondation
de France explore de nouvelles
pistes. A travers toute la France,
fondations abritées et experts
bénévoles sont en prise directe
avec les initiatives locales.

C’est ce réseau qui fait la capacité
de la Fondation de France

a repérer sur le terrain

les « pépites » qui pourront

étre accompagnées dans

leur développement.

POUR EN SAVOIR PLUS SUR ELOQUENTIA :
WWW.FONDATIONDEFRANCE.ORG
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SELECTIONNER

Atypick ou la webthérapie

Les personnes atteintes de maladies psychiques
souffrent de préjugés, d’exclusion. Seules
40 % d’entre elles ont un emploi. Depuis 2013,

1’assoc1at10n rennalse Atyplck _leur propose des

i des formations

alaprogrammatlon et au developpement Web.

Les plus aguerris ont la possibilité de réaliser

des sites Web pour des clients. En plus d’étre

un formidable levier professionnel, I'informatique
se révele aussi tres gratifiante : elle permet

de restaurer la confiance en soi et de lutter contre
le réflexe d’autostigmatisation, premier facteur
d’exclusmn. Selectlonnee par la Fondatlon de France

cette Jeune' 1n1t1at1ve est auj ourd’hul prete '
a entamer la seconde phase de son développement.

SOUTENU PAR : FONDATION DE FRANCE
DOMAINE D’ACTION : EMPLOI, ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
LANCEMENT DU PROJET : 2015
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“Avant, je me mettais la pression tout
seul, je suis perfectionniste... Je suis
resté deux a trois ans sans faire quoi
que ce soit. Depuis que je suis a Atypick,
j’ai appris a ne pas me mettre une telle
pression. Et ici, je suis reconnu.”

Pierre, stagiaire a Atypick

/\ Atypick propose

plusieurs activités . l'initiation
3 l'environnement informatique,
la formation 3 la programmation
et au développement Web, ainsi
que la réalisation de supports

de communication.

¥ PASCAL GAULT
Créateur d’Atypick

Comment a démarré I’aventure d’Atypick ?

Tout a commencé par un stage dans un groupe d’entraide
mutuelle. La, j’ai mis en place un blog et des réseaux
sociaux, et je me suis rendu compte que I'informatique
était un excellent vecteur de relations pour les personnes
souffrant de psychose. On a commencé par le b.a.-ba:
écrire des articles, faire des vidéos... Puis on a attaqué

le code, et 13, on a commencé a s'amuser !

Cette expérience m’a convaincu qu’il y avait quelque
chose a faire pour 'employabilité des personnes
diplomées souffrant de troubles psychiques. C’est

a ce moment-la qu’Atypick est né.

Ou en étes-vous aujourd’hui ?

Nous avons déja touché une centaine de personnes ! Nos
expérimentations ont montré que le projet les motivait...
et qu’il était viable économiquement. Aujourd’hui, nous
travaillons sur des demandes concrétes, notamment

une campagne sur la Semaine d’information sur la santé
mentale pour 'agence régionale de santé et la Ville de
Rennes. C’est pourquoi je souhaite créer une entreprise
adaptée, capable d’'embaucher des personnes en situation
de handicap, leur permettre un retour a 'emploi. Les aides
de la Fondation de France nous permettent de prendre

le temps de bien structurer notre projet, de stabiliser
I'association et de diversifier nos partenaires. m

FONDATION DE FRANCE
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Les formations sont dispensées par

des bénévoles de l'association, qui souffrent

eux aussi de troubles psychiques.

“Nous avons sélectionné le projet Atypick pour
son originalité, sa dimension innovante et I'image
trés positive qu’il renvoie aux stagiaires. Bien que
le numérique soit désormais partout, rares sont
les projets dans ce domaine, plus rares encore ceux
qui peuvent créer des emplois pour les malades
psychiques ! Pourtant, le numérique est un secteur
valorisant et plein d’avenir ! Et cela d’autant plus
sur le territoire de Rennes, doté d’un écosysteme
numérique particulierement riche. Le soutien

de la Fondation de France doit permettre

a Atypick d’aller plus loin, idéalement de faire
naitre une entreprise adaptée, créatrice d’emplois.
Nous croyons en son potentiel et souhaitons
laider a grandir.”

RAPPORT D’ACTIVITE 2016
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“Pour Atypick comme pour tous

les projets que nous examinons,
nous regardons d’abord le type

de besoin adressé et la pertinence
de la réponse proposée. Il est
également important pour

nous que le projet s’appuie

sur différents partenaires.

Une association ne peut pas
fonctionner seule. Nous sommes,
enfin, tres attentifs a 'implication
des bénéficiaires dans le projet,

a la place qui leur est laissée.
Atypick a recu un Laurier en 2016,
décerné par un jury dédié, régional
puis national. Les Lauriers
récompensent les projets les plus
exemplaires et innovants soutenus
par la Fondation de France.”

Fondation
de
France

CROISER LES EXPERTISES
POUR SELECTIONNER
LES MEILLEURS PROJETS

La sélection des projets soutenus
par la Fondation de France s’appuie
sur un réseau de bénévoles, tous
professionnels ou retraités des
champs sanitaires et sociaux, de
’éducation, de la recherche, de la
culture... Ces comités d’experts font
une lecture collective des dossiers

et sélectionnent les plus pertinents

a laide d’une grille de critéres établie
pour chaque appel a projets.

Les bénévoles se rendent ensuite sur
le terrain a la rencontre des porteurs
de projet et font leur rapport, qui sera
étudié par la commission finale, dans
une logique d’expertises croisées

et de décision collégiale.

POUR EN SAVOIR PLUS SUR ATYPICK :
WWW.FONDATIONDEFRANCE.ORG



Shuktara recuellle _depuls 1999 %

Parrainée et accomp ag’nee par la 4

ACCOMPAGNER

Shuktara Cakes,
la recette de I’espoir

Dans la mégapole indienne de Calcutta, l’ONG s

scents & souffrant de handlcaps
phys1ques et psychlques C’est d’une rencontre
fortuite entre trois hommes, Alain Cojean,
Somnath Sardar et David Earp, en 2011, que nait
I'idée de créer Shuktara Cakes. Cette structure
protégée et autogérée permet aux jeunes
d’apprendre et d’exercer le métier de pat1ss1er

| | T », Shuktara
Cakes g‘ere auJourd’hul de fac;on autonome une
petite équipe dynamique, qui mixe les savoir-faire
francais et les talents locaux pour créer I’espoir
d’un avenir meilleur.

SOUTENU PAR : FONDATION NOURRIR, AIMER, DONNER
DOMAINE D’ACTION : SOLIDARITES INTERNATIONALES
LANCEMENT DU PROJET : 2011
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\ L'équipe Shuktara Cakes en cuisine : Somnath, Sanjay,
Alain, Ashok, Florence, Raju, Fabien, Pinku, Vijay, Ramesh, Bapi.

n 2011, Alain Cojean, fondateur de I’entreprise éponyme,
crée la Fondation Nourrir, aimer, donner, sous I’égide de la
Fondation de France. Lobjectif : venir en aide aux plus démunis
dans les pays en développement. La méme année, il débarque
a Calcutta pour quelques jours. La, il rencontre Somnath Sardar,
un jeune Indien qui 'accompagne dans les bidonvilles de la ville,
et David Earp, un Britannique a la téte d’'une petite entreprise
de vétements en tissus recyclés. En parallele de son activité,
David Earp est également fondateur de Shuktara, une ONG
qui recueille des enfants handicapés. En plus d’un foyer, il réve
de donner a ces jeunes un avenir professionnel.

C’est autour d’une tasse de thé et de quelques biscuits que I'idée
germe chez Alain Cojean : pourquoi ne pas initier les enfants

et adolescents handicapés du foyer a la patisserie ? En leur
proposant des recettes simples mais de qualité, et des gestes
simples également ? Le projet Shuktara Cakes est alors lancé dans
I’enthousiasme. Et c’est Somnath, la premiere et belle rencontre
indienne, qui en devient le patron. En avril 2013, I'atelier est créé
pour permettre aux jeunes de patisser comme des professionnels,
et, dés le mois de juillet, les premiéres madeleines sont en vente.
Avec les financiers et les cakes, ces spécialités francaises trouvent
rapidement leur public. Méme le consul de France y va de son
coup de pouce, en conviant tous les Francais de Calcutta a venir
déguster ces délicieux petits gateaux lors d’une garden-party.
Depuis, I’équipe de Shuktara Cakes livre les réceptions consulaires
pour le 14 Juillet.

Aujourd’hui, avec 350 kilos de madeleines produites chaque
mois - soit 10 000 pieces —, les jeunes de Shuktara contemplent
fierement le travail accompli. Les petites madeleines francaises
ont tout simplement changé leur vie. =

“Je suis fier d’avoir eu

la chance de participer

a l'aventure Shuktara
Cakes. C’est un projet
unique pour les ainés de
Shuktara. Nous fabriquons
des patisseries francaises
de grande qualité ! Merci

a Alain Cojean pour cette
idée formidable.”

Somnath Sardar,
manager de Shuktara Cakes

/I\I/Iars 2013, lancement de Shuktara
Cakes dans les jardins du consulat
de France de Calcutta.

“Pai toujours révé que les
plus agés des garcons de
Shuktara puissent trouver
un travail. Quand le projet
Shuktara Cakes a démarré,
ca a été ’aboutissement de
tout ce que j’avais toujours
espéré pour eux.”

David Earp, fondateur de
I’association Shuktara, créée en 1999

FONDATION DE FRANCE
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aimer, donner<,. _ " 44

“Shuktara Cakes est un
projet de cceur que nous
voulons accompagner de
A aZ et pour lequel nous
répondrons toujours
présents. Jusqu’a Pannée
derniére, nous les
soutenions fortement sur
la logistique, la formation,
la structure de loffre...
Nous avons méme envoyé
une personne en VSI*

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Ashok, apprenti patissier, fier
ses premiéres fournées de madeleines.

pour aider a consolider le
projet sur la durée. Depuis
2016, la gestion est assurée
de facon autonome par
Shuktara. C’est une

grande fierté pour tous.
Notre soutien financier
décroit lui aussi, au fur et
a mesure que leur capacité
d’autofinancement
augmente, notre but

étant que le projet soit
entierement autonome
financierement en 2018.”

* Volontariat de solidarité internationale.

)

ALAIN COJEAN /up—
¥ Fondateur des restaurants Cojean; %
f de la Fondation Nourrir, aimer, donne
i et cofondateur de ShuktaraiCakes 4

“Je suis tellement impressionné
par le travail de Somnath et

de son équipe. Je suis vraiment
fier d’eux. IIs sont tous devenus
de vrais pros ! De vrais pros

et également des amis.

Nous sommes trés impliqués
dans ce projet : nous nous
rendons environ une fois par

an sur place pour faire bénéficier
Shuktara Cakes de toute
Iexpérience des restaurants
Cojean. Nous avons, par exemple,
fait travailler notre architecte
sur le projet, et la formation

est assurée par nos équipes

en interne, qui travaillent avec
beaucoup de plaisir sur le sujet.
Idem pour la communication, les
process d’hygiéne et de sécurité...
Nous essayons de partager au
maximum nos bonnes pratiques.
Maintenant, ils deviennent

de plus en plus autonomes,

et c’est une bonne chose.”

Fondation
de
France

FAIRE GRANDIR
LES PROJETS

Régulierement, la Fondation
de France repére des projets
porteurs d’espoir et de solutions,
mais qui ont encore besoin de
grandir. Pour les aider a affiner
leurs objectifs, leur méthode,
leur budget ou encore les
encourager a mutualiser leurs
moyens avec des partenaires,
la Fondation de France et

les fondations sous son égide
peuvent leur apporter conseils
et moyens, ponctuellement

ou dans la durée.

POUR EN SAVOIR PLUS SUR SHUKTARA CAKES :
WWW.FONDATIONDEFRANCE.ORG
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les _resultats. L’objectlf est de

SUIVRE

Planter aujourd’hui
le bio de demain

A la ferme La Durette, dans le pays avignonnais,
agriculteurs et smentlflques travalllent mam

1ain: Apres plus1eurs années de co- conceptlon,
place a la mise en pratique. Si les agronomes
savent désormais que le fait d’associer fruits,
légumes et élevage sur la méme parcelle permet
de réduire 'usage de pesticides, ’équipe de

La Durette teste avec des agriculteurs différents
scénarios, plante, déplace, installe et quantifi{gr__

od 0Nna € pour le rendre reproductlble.
Ce pl‘Q]et qu1 s’inscrit de facto dans un temps
long, de 'ordre d’une génération, est soutenu
depuis Porigine par la Fondation de France

et la Fondation Daniel et Nina Carasso qu’elle abrite.

SOUTENU PAR : FONDATION DE FRANCE, FONDATION DANIEL ET NINA CARASSO, FONDATION TERRA SYMBIOSIS, FONDATION UN MONDE PAR TOUS
DOMAINE D’ACTION : ENVIRONNEMENT
LANCEMENT DU PROJET : 2011
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k' JULIEN RONZON
Ex-chef de projet du GRAB, premier :

agriculteur sur le site de La Dur,et_te-".

A

Comment est né

le projet de La Durette ?

En 2010, c’est le GRAB*

qui commence a initier une
réflexion sur ce que pourrait
étre l'agriculture bio dans

30 ans. Parmi ses membres,
André Sieffert, postdoctorant

a PINRA**, avait un projet

de recherche en agroforesterie,
soutenu par la Fondation de
France. C’est ainsi que la ferme
pilote de La Durette a été lancée,
pour explorer de nouvelles
techniques agricoles associant
des arbres a des cultures
annuelles comme le maraichage
et le paturage. J’ai rejoint

le projet pour mettre en ceuvre
toutes les bonnes pratiques
identifiées de facon théorique,
faire les choix techniques,
planter les arbres fruitiers,
installer le matériel d’irrigation...
Ca a été un véritable travail
collectif entre de nombreux

partenaires associatifs et publics.

\ En agroforesterie, cultures

et élevages sont pratiqués
sur la méme parcelle.

Comment va évoluer le projet
dans les prochaines années ?
A court terme, l'idée est de
mettre la ferme en gérance avec
des agriculteurs pour passer
d’un projet pilote a un systéme
pérenne. Les producteurs
intéressés bénéficient d’un site
« clé en main » avec des arbres
fruitiers, du matériel et des
infrastructures a disposition ;

il n’y a donc pas de gros
investissement a faire. En
contrepartie, la ferme doit étre
exploitée en respectant I’esprit
du projet : une production
diversifiée, valorisée en circuit
court. Les agriculteurs s’engagent
aussi a fournir au GRAB toutes
les données nécessaires a la
poursuite de ses recherches:
comptabilité, temps de travail,
intrants utilisés... Ainsi, le GRAB
peut modéliser le systeme dans
I'idée de le reproduire ailleurs. m

* Groupe de recherche en agriculture biologique.
** Institut national de la recherche agronomique.

“Dans un environnement de
monocultures, on est un peu
percus comme des hurluberlus,

car c’est trés rare aujourd’hui
d’avoir une ferme avec un peu
de tout. Il faut que les gens
viennent a nous pour voir
comment ¢a se passe, et que
le bio se développe.”

Denis, agriculteur a La Durette

FONDATION DE FRANCE



GUILHEM SOUTOU .. e
B Chargé de mission des programmes
i Alimentation durable de la - sy
@ Fondation Daniel et Nina Carasso |

“La Fondation Daniel et

Nina Carasso travaille sur
Palimentation « de la fourche

a la fourchette ». La Durette
nous intéresse, car c’est

une co-construction entre

la démarche scientifique

du GRAB* et les agriculteurs.
Or, il y a une véritable attente
aujourd’hui sur de nouvelles
techniques de maraichage plus
respectueuses des hommes,
des femmes et des écosystéemes.
Notre espoir est que les choix
faits par La Durette, qui
engagent sur 20 a 25 ans,
puissent étre transposés
ailleurs.”

Z France
Mlpemim g EXPLORER TOUTES LES
produits bio et locaux ! FACETTES D’UN PROJET
Fondation de toutes les causes,
La Fondation de France peut
soutenir un méme projet a travers
plusieurs de ses programmes. Un
| Responsable o i projet concernant les enfants, par
i’ du programme Environnement exemple, pourra étre considéré
" de la Fondation de France " sous P’angle de la santé, de
I’habitat ou encore de la culture.
“La Durette présente une grande légitimité Cette approche croisée permet
territoriale et scientifique dans le cadre de suivre les actions dans la
de notre programme Agro-écologie et durée et d’en explorer toutes
alimentation. Il commence 3 produire les facettes. Ainsi, le projet de

la ferme de La Durette, d’abord

des effets au-dela de ce que nous avions
imaginé au départ : de aspect expérimental,
on est passé a la promotion de systemes
agro-écologiques appliqués. Avec ce projet,

repéré dans le cadre d’un projet
de recherche, a pu passer a une
phase d’expérimentation grace au
soutien de la Fondation de France

I}O“s avons p“. accom.p_ga ner ‘fne tendance et de la Fondation Daniel et Nina
émergente qui est aujourd’hui au coeur Carasso.

de l'intérét général.”

POUR EN SAVOIR PLUS SUR LA DURETTE :
WWW.FONDATIONDEFRANCE.ORG
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PARTAGER

Parce qu’on a moins mal
quand on a moins peur

Dans les années 1980, les enfants étaient encore
opérés des végétations sans anesthésie. A ’hopital
Trousseau, deux médecins révoltés et des parents
fondent alors Sparadrap avec l’alde de la Fondatlon
de France. Le but 1nfo: | N |
fants m: a , etleurs parents dans leur parcours
de soins. Parce qu’un enfant informé a moins peur
et moins mal. Depuis 24 ans, grace a des livrets
colorés et illustrés, Sparadrap parle aux enfants,
avec des mots a eux, sans pour autant leur mentir.
Des fascicules qui aident eg‘alement les parents,
souvent désemparés, a irouver lés motsjuste
Forte de 100 références et de formatlons pour les
professionnels, ’'association Sparadrap collabore
avec de nombreuses équipes hospitalieres en France
et dans les pays francophones.

SOUTENU PAR : FONDATION ADRIENNE ET PIERRE SOMMER, FONDATION AVIVA, FONDATION BERNARD ET MARIE HAQUETTE, FONDATION CNP, FONDATION DANIEL ET NINA
CARASSO, FONDATION DE FRANCE, FONDATION DES USAGERS DU SYSTEME DE SANTE, FONDATION EVEIL ET JEUX, FONDATION JACQUES DELAGRANGE, FONDATION JM. BRUNEAU,
FONDATION OIS, FONDATION REUNICA PREVOYANCE, FONDATION RONALD MCDONALD, FONDATION UNITIATIVE

DOMAINE D’ACTION : SANTE

LANCEMENT DU PROJET : 1993
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“Jai rencontré Sparadrap
a Poccasion de soins
invasifs que devait
recevoir mon fils Martin.
Toute la famille le vivait
tres mal, et lui aussi.
Chaque fois que je devais
lui expliquer, je pleurais.
Les documents de
Sparadrap m’ont permis
de déculpabiliser et

de ’'accompagner en lui
montrant les dessins.”

Marion Lemaire,
maman de Martin, 2 ans

\ L'association Sparadrap propose
différents ouvrages pour donner
des mots aux enfants et aux parents.

k' FRANGOISE GALLAND
b Directrice et cofondatrice
de P’association Sparadrap, :

Comment est née Sparadrap ?

Pour les enfants malades et leurs parents,
I’hospitalisation est une réelle épreuve, dans un univers
totalement inconnu. Ils se posent des questions :
pourquoi faut-il faire cet examen ? Ca fait mal ? Les
soignants, dont c’est le quotidien, n’ont pas forcément
le temps, voire le réflexe, d’étre attentifs a ces angoisses.
Or chez les enfants, avoir peur et avoir mal renvoient
aux mémes tensions. Un enfant préparé accepte plus
facilement les contraintes : étre a jeun, se séparer

de ses parents... Il s’endort plus facilement. Cette sérénité
de l'enfant rejaillit aussi sur les soignants.

En quoi consiste exactement votre action ?

Sparadrap s’adresse aux enfants et aussi aux parents.
Nos publications, ludiques, sont centrées sur les soins
plutét que sur la pathologie. Notre démarche est plutot
unique. Lanesthésie concerne un million d’enfants
chaque année, et nous leur proposons une brochure qui
leur explique ce qui va se passer pour eux. Le principe
est le méme pour la fiche sur la transfusion sanguine,
pour laquelle nous avons recu un prix de la Fondation
des Usagers du systéme de santé cette année.

\

pour expliquer les soins
aux enfants dans les hépitaux.

Sparadrap utilise le jeu

Vos publications sont reconnues pour la qualité

de leur contenu. Comment procédez-vous ?

Nos publications sont concues par des groupes

de travail composés de profils tres différents :
puéricultrices, psychologues, infirmiers, médecins...
Elles sont ensuite relues par des parents, des enfants et
des professionnels pour intégrer tous les points de vue.

Vous contribuez aussi a faire évoluer les mentalités
sur un certain nombre de sujets...

C’est vrai. Nous mettons, par exemple, 'accent sur la
nécessité pour 'enfant d’avoir ses parents a ses cotés
en salle de réveil, méme si cela demande une certaine
organisation pour les soignants. Les formations

que nous proposons permettent de sensibiliser

les professionnels de santé a ces questions. =

FONDATION DE FRANCE



Depuis 1993, Sparadrap a formé
3 000 professionnels de santé. \

JEAN LEONETTI
Président de la Fondation
, .des Usagers du systeme

" de santé, placée sous Pégide

de la Fondation de France,

et député-maire d’Antibes,
a Porigine de la loi relative
aux droits des malades

et a la fin de vie

RAPPORT D’ACTIVITE 2016
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“Il y a aujourd’hui un grand
besoin de dialogue entre
soignants et malades. Pour

le renforcer, notre fondation
s’appuie sur des associations
comme Sparadrap, qui
s’engagent sur le terrain.

Agir sur du concret, avec toute
la subtilité nécessaire vis-a-vis
des personnes vulnérables,

en particulier les enfants, est

une formidable facon d’étre utile.”

MARIE-CLAUDE "~
DEFONTAINE-CATTEAU :
Présidente du comité Humanisation
des soins de la Fondation de France

“PI’association Sparadrap s’est
emparée d’un probleme que

les soignants négligeaient encore
ily a a peine 30 ans : la douleur
de I'enfant. La Fondation de
France a cru en ce projet depuis
son origine et soutient avec
constance l'association dans
son développement car elle

est I'un des acteurs majeurs

de ’'humanisation des soins
pédiatriques en France.

Mais il reste beaucoup a faire :
en postopératoire, seuls les
médecins convaincus donnent
des morphiniques. La présence
des parents en salle de réveil
reste encore trop rare. Avec
Sparadrap, nous voulons faire
évoluer les mentalités autour de
la prise en charge de la douleur
de I'enfant.”

Fondation
de
France

PARTAGER ET
MUTUALISER LES
BONNES PRATIQUES

La Fondation de France est au
carrefour de nombreuses actions
innovantes et utiles, qui peuvent
devenir des solutions a des
problémes identiques rencontrés
ailleurs. C’est pourquoi elle publie
régulierement des documents

de référence et organise des
groupes de travail et des colloques
professionnels afin de favoriser

le partage d’expériences

et de bonnes pratiques.

POUR EN SAVOIR PLUS SUR SPARADRAP :
WWW.FONDATIONDEFRANCE.ORG



ABECEDAIRE DES CAUSES

Toutes les causes

La raison d’étre de la Fondation de France, c’est de permettre a chacun
d’agir comme il le souhaite pour la ou les causes de son choix. Dans tous

les domaines de I'intérét général, nous choisissons les leviers d’action

les plus pertinents et accompagnons des initiatives innovantes, exemplaires
et reproductibles. Panorama de nos grandes lignes d’action, cause par cause.

LEGENDES

M Vulnérabilité et précarité
M Recherche et innovation

Agriculture et alimentation

Tandis qu'une personne sur neuf souffre
encore de la faim dans le monde,

le gaspillage et 'obésité gagnent

du terrain dans les pays riches.

En cause ? Les modes de production et
de commercialisation. Pour relever le défi
de l'alimentation durable, la Fondation
de France et la fondation abritée Daniel
et Nina Carasso promeuvent, en France
et 4 'international, la recherche

sur les systémes alimentaires durables
afin de repenser 'agriculture du

XXI¢ siecle et d’'inventer de nouveaux
modeles, plus respectueux

des écosystemes, des agriculteurs

et des consommateurs.

m Culture et création

Pour démocratiser 'acces a la culture

et favoriser I'émergence de jeunes
artistes issus de toutes les disciplines

de la création (arts graphiques

et plastiques, musique, littérature...),

la Fondation de France et ses fondations
abritées développent de nombreux
programmes. Parmi eux, les Nouveaux
commanditaires consistent a impliquer
les citoyens dans la commande d’ceuvres

H Culture et éducation
Environnement

M International
H Urgences

d’art : aidés par un médiateur culturel,
ce sont eux qui demandent a des artistes
de créer des ceuvres sur les sujets qui
les préoccupent.

m Développement local

Dans les quartiers, les villages, a la ville,
a la montagne ou a la campagne, les
problémes auxquels sont confrontés

les habitants sont trés différents. Avec
ses fondations régionales implantées
partout sur le territoire, la Fondation

de France a développé un programme
baptisé Dynamiques territoriales.

Son principe : susciter et accompagner
les initiatives des habitants, qui peuvent
permettre de recréer du lien, de l'activité,
de la vie... Ce programme est déployé
dans des régions fragilisées, comme

le Saumurois, le Libournais, la région

de Lens-Liévin, Mulhouse...

= Emploi, ESS

CDD a répétition, auto-entrepreneuriat,
cumul d’activités... : le marché du travail
est en perpétuel mouvement. Dans

un domaine aussi vaste, la stratégie

de la Fondation de France est d’agir

sur des points précis. Pendant plusieurs
années, elle s’est attelée a combattre

les freins a I'emploi, en soutenant

des actions favorisant la mobilité, par
exemple, ou la garde d’enfants pour

les personnes isolées. Le programme

a été repensé en 2016 pour intégrer

les opportunités offertes par le digital : par
exemple, le développement de formations
numériques pour des personnes éloignées
de 'emploi. Le programme privilégie

aussi les initiatives conjuguant économie
collaborative et utilité sociale.

Pour aider _
les personnes
vulnérables :

6 g

millions d’euros

3 979
i P_:qetsf:;;outenus :
384 £
fondations -
abritées impliquées#
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m Enfance

Depuis son origine, la Fondation

de France est soucieuse de la cause
des enfants. Pour agir efficacement et
durablement, elle privilégie des actions
qui prennent en compte I'environnement
familial dans sa globalité. Projets
d’accompagnement pour des parents
vulnérables, bourses attribuées a des
jeunes sans soutien familial ou encore
vacances pour les enfants malades... :
ces 20 dernieres années, la Fondation
de France a ainsi consacré pres de

30 millions d’euros au soutien de plus
de 4 000 projets en faveur des enfants.

m Enseignement supérieur

Fers de lance de la solidarité
intergénérationnelle, de nombreux
mécenes, particuliers ou entreprises,

ont créé des fondations sous I'égide de
la Fondation de France afin d’aider les
jeunes les plus défavorisés a poursuivre
leurs études et a réussir leur insertion
professionnelle. IIs leur apportent non
seulement un soutien financier, par l'octroi
de bourses, mais également humain,

en les accompagnant dans leur parcours.

m Formation et éducation

Pour maintenir 'équité sociale en termes
d’acces a la connaissance, la Fondation

de France travaille a ce que tous les enfants
puissent apprendre dans de bonnes
conditions, partout sur le territoire francais.

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Depuis 2010, elle s’est associée a I’Education
nationale pour lutter contre le décrochage
scolaire, en favorisant 'émergence de
pédagogies alternatives, la mobilisation des
familles et la mise en place d’établissements
collaboratifs qui prennent leurs décisions

en concertation avec les éleves.

m Grand age

Depuis sa création, en 1969, la Fondation
de France n’a pas cessé de se préoccuper
du grand age. Ses priorités aujourd’hui :
respecter la dignité des personnes

agées, leur liberté a faire les choix qui
les concernent, les inciter a participer

a la vie locale. Le programme Vivre ses
choix, prendre des risques jusqu’a la fin
de sa vie prend résolument le parti

de préserver 'autonomie des personnes
agées, souvent mise a mal au nom

du principe de précaution tendant a les
infantiliser, notamment quand elles sont
en établissement.

m Habitat

Le phénomene du « mal-logement » a pris
de 'ampleur depuis une dizaine d’années.
En France, plus de 3,5 millions de
personnes sont aujourd’hui concernées.
Pour permettre a chacun d’accéder a un
logement durable et décent, la Fondation
de France travaille sur plusieurs axes :

la réhabilitation des copropriétés
dégradées, le logement des travailleurs
précaires ou encore I’habitat participatif.

/Le développement de
l'agriculture familiale en Afrique
de 'Ouvest est une réponse 3 la
lutke contre la faim, le chdmage,
l'exode rural et la pollution.

~ Cet hiver, grace au programme Cap
au vert des vacances pour les enfants
malades, de jeunes trisomiques ont
appris 3 skier 3 Val Thorens.

Pour développer. =
la connaissance :
ey

millions d’euros
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m Handicap

Des les années 1970, la Fondation de
France s’est mobilisée pour la réalisation
de structures accueillant des enfants
handicapés. Prés de 50 ans plus tard, elle
s’attache a faire changer le regard

de la société et a agir en faveur de I'égalité
des droits entre personnes handicapées
et personnes valides. On peut distinguer
deux grands volets dans le choix des
actions menées : I'attention portée a

la vie affective, a la vie sexuelle et a la
parentalité des personnes handicapées,
et leur accés a tous les domaines de la vie
(emploi, éducation, santé, sport et loisirs,
culture).



ABECEDAIRE DES CAUSES

En 2016, un programme d'aide
aux migrants a été ouvert. Il déploie
des actions dans les pays limitrophes

de la Syrie, mais aussi en France.

m Humanisation des soins

Précurseur il y a 30 ans en soutenant
les premiéres structures de soins
palliatifs en France, la Fondation

de France élargit désormais son action
en faveur de ’humanisation des soins.
Son but : venir en aide aux soignants
confrontés a des situations difficiles
et améliorer 'accompagnement

des malades, ce qui passe souvent
par une meilleure communication
avec leurs proches.

m Lutte contre le sida

Aujourd’hui, 37 millions de personnes
vivent avec le VIH dans le monde, dont
deux tiers en Afrique subsaharienne.
Depuis de nombreuses années, en
Guyane, aux Antilles et en Afrique
subsaharienne francophone, la Fondation
de France lutte contre les inégalités dont
sont victimes les femmes, considérées
comme seules responsables de cette
maladie par leurs proches. Des actions
visant a réduire la transmission

du VIH de la mere a 'enfant sont
également soutenues.

Pour réconcilier Thomme
et son environnement :

20

millions d’euros

918

projets soutenus

67

fondations
abritées impliquées

m Maladies psychiques

En France, pres de 3 millions de
personnes présentent des troubles
psychiques graves. La Fondation

de France favorise leur intégration en
soutenant, depuis une dizaine d’années,
des actions favorisant notamment leur
acces a 'emploi ou au logement.

Lannée 2016 a marqué en outre le
lancement d’un programme de recherche
sur les maladies psychiatriques, destiné
a améliorer le diagnostic et le traitement
médicamenteux des personnes
concernées. Une avancée ambitieuse

sur cet enjeu de santé publique majeur,
qui reste pourtant tabou.

Protection de la biodiversité

La Fondation de France, & travers

ses propres programmes et avec

les fondations sous son égide, est

le premier bailleur privé francais pour
I’environnement. Pour préserver la
faune et la flore, la Fondation de France
s’est fixé deux priorités : la protection
des littoraux, qui abritent 80 % de la
biodiversité marine nécessaire a la vie,
et I’exploration d’une discipline encore
peu connue, 'agroforesterie. Parce que
la forét crée en permanence de la fertilité,

quand lagriculture tend a appauvrir
les sols, 'agroforesterie méle arbres
et cultures, pour rétablir '’équilibre
nécessaire a la variété des espéces.

m Recherche médicale

Le cancer et les maladies cardiovasculaires
restent les premieres causes de mortalité
dans notre pays. Depuis sa création,

la Fondation de France accompagne

la recherche sur ces deux pathologies
majeures, ainsi que sur les maladies
psychiatriques, I'autisme, les pathologies
de 'ceil et les maladies d’Alzheimer et de
Parkinson. Plusieurs fondations abritées
soutiennent aussi des équipes spécialisées
sur d’autres affections : hémophilie,
dépendance tabagique, diabete...

Avec environ 10 millions d’euros consacrés
chaque année a la recherche médicale,

la Fondation de France est un partenaire
majeur des équipes de recherche
francaises.

m Santé des jeunes
L’adolescence est une période

qui s’accompagne souvent de
questionnements, de mal-étre,

de repli sur soi... et peut conduire

FONDATION DE FRANCE
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a des comportements a risque : troubles
alimentaires, consommation de drogue,
tentatives de suicide. Lun des enjeux
majeurs dans ce domaine, c’est de
permettre un repérage précoce pour
prendre rapidement en charge les
jeunes en souffrance. Depuis 1994,

la Fondation de France a soutenu plus
de 2 000 projets qui vont dans ce sens,
en améliorant notamment la coordination
des acteurs qui interviennent aupres
des jeunes.

m Santé et environnement

La pollution de I'eau, de Iair, des sols,

de méme que nos modes de vie

plus sédentaires ou nos habitudes
alimentaires sont a l'origine de multiples
pathologies. Il est essentiel que I'impact
de 'environnement sur notre santé soit
clairement démontré, pour pouvoir
renforcer le dépistage et surtout la
prévention. La Fondation de France

a été précurseur dans ce domaine, en
soutenant des recherches qui étudient
I'impact des facteurs environnementaux
sur les cancers et les troubles de

la reproduction et du développement.

m Sciences et techniques

Les fondations sous l'égide de la
Fondation de France s’investissent dans
le développement des sciences et des
techniques les plus variées. Des usages
du caoutchouc a 'astronomie, en passant
par les neurosciences et la cryptogamie,
elles favorisent le progres et 'essaimage
des connaissances. Chaque année,

des dizaines de bourses soutiennent
des scientifiques et des ingénieurs

qui inventent le monde de demain.

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Le programme Allez les filles
a pour ob jectif de favoriser
l'insertion et l'émancipation
des jeunes femmes via le sport
dans les territoires sensibles.

m Solidarités internationales

La Fondation de France se met au service

des personnes vulnérables aux cotés des
acteurs locaux porteurs de changement
partout dans le monde. Au Maghreb,
son programme Méditerranée d’une rive
a lautre soutient ainsi la structuration
de la société civile, I'insertion sociale

et professionnelle des jeunes et les
dynamiques démocratiques. En Afrique
de I'Ouest, l'agriculture familiale est
encouragée pour lutter a la fois contre
la pauvreté, la faim, le chémage, 'exode
rural, la pollution et le changement
climatique.

m Sport

Si les bienfaits du sport pour la santé
sont reconnus par tous, la pratique
sportive a bien d’autres vertus. Facteur
d’insertion sociale, le sport est un

levier formidable pour lutter contre

les inégalités ou favoriser '’émancipation,
des jeunes femmes notamment.

Les initiatives soutenues dans le cadre
du programme Sport et santé associent
souvent pratique sportive, coaching
professionnel et accompagnement social,
en particulier en milieu rural et dans

les quartiers sensibles ou isolés.

= Urgences et post-urgences

Apres une catastrophe naturelle ou

un conflit majeur, la Fondation de France
intervient pour reconstruire la vie.

Elle s’engage aux coOtés des sinistrés

et des victimes au moment ou

les spécialistes de I'urgence quittent

le terrain, inscrivant ses actions dans

la durée, en coordination avec les ONG
et les associations locales. En 2016,

elle s’est concentrée sur les programmes
Ensemble face au terrorisme, dédié aux

victimes des attentats de Paris et de Nice,

et Solidarité Haiti, relancé a la suite
de 'ouragan Matthew d’octobre.

LA PHILANTHROPIE :
UNE CAUSE A PART

Développer la philanthropie
fait partie de la mission
originelle de la Fondation

de France. Elle a été créée en
1969 pour permettre a toutes
les formes de philanthropie
de s’exprimer au service

de P’intérét général. Depuis,
elle n’a eu de cesse

de consolider, de structurer
et de professionnaliser

ce secteur. Elle a participé

a la création des grands
regroupements et instances
professionnelles, tels que
France Générosités en 1998
ou le Centre francgais des
fonds et fondations en 2002,
développant en paralléle
PPefficacité, la pertinence

et les capacités d’innovation
des fondations. La Fondation
de France a également noué
des partenariats en Europe

et aux Etats-Unis pour
encourager la générosité
transfrontiére. En 1969,

notre pays ne comptait que
250 fondations. Aujourd’hui,
on y dénombre plus de

4 000 fonds et fondations, qui
dépensent 7,5 milliards d’euros
par an en faveur de Pintérét
général. Un tel développement
n’aurait pas été possible sans
I’action déterminante

de la Fondation de France.

POUR EN SAVOIR PLUS :
WWW.FONDATIONDEFRANCE.ORG
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engageons
avec tous
ceux quil
veulent agir




TEMOIGNAGES

Nous les avons
accompagnées

Défendre toutes les causes, c’est la raison d’étre de la Fondation de France,
mais c’est aussi son savoir-faire. Elle met ainsi a disposition ses ressources
et son expertise au service des fondations qu’elle abrite et de ses entreprises
partenaires pour les accompagner dans leur démarche de mécénat.

Témoignages de trois d’entre elles.

\
Les enfants de l'orphelinat Nadejda

et les collaborateurs Auchan
de Volgograd sont réunis autour
d'un atelier patisserie lors de la Journée
solidaire du S octobre 2016.

i

k' VIANNEY MULLIEZ
t Président de la Fondation
Auchan pour la jeunesse

“Un élan solidaire spontané,
porté par des collaborateurs des
magasins de ’enseigne désireux

d’aider les jeunes défavorisés,

est a l'origine de la création de la Fondation
Auchan en 1996. Elle s’est alors fixé un

double objectif : se mobiliser localement

pour l'insertion, la santé et le soutien

scolaire des jeunes et encourager les salariés
d’Auchan a s’engager. Nous permettons ainsi

a nos collaborateurs de soutenir des activités
associatives dont ils deviennent parrains.

Nous les associons largement aux comités
sélectionnant les projets et les incitons a

les accompagner. Pour célébrer ses 20 ans,

la Fondation Auchan a lancé un appel a projets
exceptionnel, Ensemble pour la jeunesse,
doublant le budget alloué aux associations.
Nous sommes depuis 'origine sous I’égide

de la Fondation de France, qui nous apporte son
sérieux, son efficacité et son expertise en matiere
de mécénat d’entreprise. Elle nous accompagne
dans la définition de nos actions, avec une totale
transparence. Ce fut notamment le cas quand
nous avons décidé d’élargir notre périmetre
d’action a l'international, dans neuf pays ou
notre enseigne est implantée. Enfin, la Fondation
de France assure la gestion des fonds

de notre fondation.” s

FONDATION DE FRANCE



Sous le contréle attentif de sa maitresse, : ;
orthophoniste, la chienne Maline aide les - al - -
enfants et adolescents handicapés 3 retrouver - GUY COURTOIS

i ien-étre, joie, 9ot 3 la vie... U 3
confiance, bien-etre, ) 3 Président de la Fondation

l Adrienne et Pierre Sommer

g = g

“Pambition de notre fondation est
d’améliorer la relation entre ’rhomme

et 'animal a travers deux types d’actions :

la diffusion, dans des écoles maternelles et primaires, de kits
pédagogiques gratuits enseignant le vivre-ensemble a partir

du respect de 'animal ; et la promotion de la médiation animale
dans les institutions médicales, sociales et médico-sociales
accueillant des personnes handicapées, malades ou dépendantes,
des enfants et adolescents en grande difficulté, ainsi que dans

les prisons. Initialement, en 1971, Pierre Sommer avait créé une
fondation d’utilité publique. Pour s’assurer que ses volontés soient
respectées dans la durée, il I'a dissoute, des 1984, pour l'intégrer
dans la Fondation de France. Celle-ci assure notre suivi comptable
et financier quotidien et nous conseille dans notre gestion
patrimoniale. Sur le plan juridique, elle nous aide a formaliser

nos contrats avec nos partenaires publics et privés. Enfin, elle
nous accompagne dans notre objet par un échange d’expertises sur
les programmes voisins (prisons, maladies psychiques, autisme).”

F'MARIE-CATHERINE TRAN -
Directrice Innovation, Méthodes
et RSE de Clemessy Services o

“Chez Clemessy Services, une entreprise

de maintenance industrielle, filiale d’Eiffage,
I’homme est au coeur de notre activité de services,

et nous voulons donner du sens a cette affirmation

en nous investissant en faveur de sa santé et de son bien-étre.
C’est la raison pour laquelle nous avons signé, fin 2016,
une convention avec la Fondation de France qui nous
engage a verser un don annuel pendant trois ans

a I’équipe de recherche de notre choix. j
Nous avons ainsi soutenu le Prix de la Fondation de Nicolas Andrivon, P.-D:G. de Clemessy Ser(icgs,
P'ceil cette année. Nous faisons confiance a la Fondation et Bohram Bodaghi, président du comité Maladies =
i i i de Uceil de la Fondation de France, remettent le Prix

de France en raison de son professionnalisme et de sa de 1 Fondation de U'ceil 3 Lionel Bretillon, du Centre
capacité a accompagner le mécénat dans une démarche des sciences du 9oUt et de l'alimentation de D.I jon, '
sociétale. Pour nous, elle tient un role de conseil, de pour le travail de son équipe sur Uimpact de Ualimentation

i oré s sur la rétine, lors de la soirée de la recherche médicale
partenaire, en nous présentant des porteurs de projets au Collége de France, le 2 février 2017,

fiables et engagés, afin que nous puissions sélectionner
celui que nous souhaitons soutenir.” m

RAPPORT D’ACTIVITE 2016



“: Nous sommes i
. partenaires o

L, Le mécénat fait aujourd’hui partie de PADN de trés nombreuses S,
e e e entreprises. Il leur permet, ainsi qu’a leurs salariés, clients et parties .
L, prenantes, de s’engager dans les grandes questions de société et S,
L de faire vivre les valeurs qui les animent. Au-dela des entreprises .
L, ayant choisi de créer leur fondation sous I'égide de la Fondation de France, S,
L d’autres entreprises s’associent en soutenant directement nos programmes. .

Merci aux 21 entreprises partenaires

EIFFAGE

=] CLEMESSY SERVICES = e

E’_l.gARCADES

AMENAGEMERT URRATN

"L m FiDAL M intm @D MONACO LesEchos  'ESYERSERS S Massons S

PRIVATE BANKERS

[ ] L} L} L} GROUPE L} [ ] L} L}
I.I.I.I. [l]i“(‘ ® '1 L ﬁ -y, .l.l.l.l
e BEEvAzarRs etune Red pGU(ﬂD POMEROL SEDUCTION RPROCIVIS| &3 ST oo
= Em ||Hl(‘5 QQICEO ===n = = oE®
Lt UN NOEL DIGNE DE CE NOM. S
[ I B I | C‘EST Dﬂﬂﬂlﬂ! UHH . . v i " | DO T R |
. L] . [ . [ . [ Ullﬁﬂfjl‘ﬂgﬁﬂ"ﬂj‘ . ’ AR - & 1 L] . [} . [ . [ .
e S e—
== omom Nous remercions pour leur soutien Merci aux 182 radios régionales, Nous remercions Le Monde = omomo
LT au profit des victimes de I’attentat aux 10 radios nationales et aux pour son soutien dans le cadre L
LRI I de Nice du 14 juillet 2016 : groupes de télévision Canal+, TF1, des Rencontres internationales = s o=
Lt Art et Saveurs, Arabella Isca, MCM, M6 et France Télévisions des philanthropes 2016. S
LI I I la Caisse d’Epargne Cote d’Azur, ainsi qu’aux Cinémas indépendants LI T
. Homard et Saucisse Production, parisiens pour leur soutien dans le L
LRI le groupe Nice-Matin, la cathédrale cadre des Réveillons de la solidarité. = = o= om
LU, Saint-Réparate de Nice et 'hétel St
"= omom Westminster a Nice. s om o

[] "= ®m = = ®m ®mE ®E ®m ® ® ®E E ®E ®E ® ®E E ® ® E E E E ®E E ®E E ¥ ®E ¥ S E ¥ N N S ¥ ¥ N N 5 ® ®§ ®m = = = =
lIllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIFONDATIONDEFRANCEllll



Nous sommes

des femmes et

RESSOURCES HUMAINES

des hommes engageés

La force de la Fondation de France réside avant tout dans la compétence
et 'engagement des hommes et des femmes qui la composent. Pour
mieux répondre aux attentes des donateurs et des fondateurs, nous avons
développé des expertises dans tous les domaines dans lesquels nous
intervenons, mais aussi sur le plan technique, fiscal et juridique.

’est grace a 'expertise
des salariés et des bénévoles
de la Fondation de France que
la générosité des donateurs peut
se transformer en actions concrétes
de qualité.

La force du bénévolat

Pour bénéficier des meilleures
expertises tout en remplissant

sa mission avec la plus grande
économie de moyens, la Fondation
de France s’est toujours appuyée sur
le bénévolat. Les bénévoles sont au
cceur de la gouvernance, notamment
dans le Conseil d’administration et
dans les comités qui le conseillent.
IIs sont également fortement
impliqués dans le fonctionnement
opérationnel en assurant des
missions variées selon leur expertise
et leur parcours : instruction et
évaluation de projets, information

et veille, développement des
contacts avec les donateurs, les

élus, les institutions, les professions
juridiques et financiéres, les
médias... Outre 'apport considérable
de temps, de compétences et

de motivation qu’il représente,

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

I’engagement des 504 bénévoles
incarne l'intervention d’'une société
civile généreuse au service

de l'intérét général.

Apporter des réponses

aux enjeux locaux

Parce qu’elle tient a étre un acteur
de proximité, engagée au plus pres
des besoins exprimés sur le terrain,
la Fondation de France, premier
réseau de philanthropie en France,
a réorganisé son maillage régional
en 2016 pour mieux couvrir 'ensemble
du territoire francais. Un réseau

de six fondations régionales relaie
désormais l'action de la Fondation
de France : Nord, Centre-Est, Grand
Est, Grand Ouest, Sud-Ouest

et Méditerranée. Ces fondations
régionales ont pour mission de
détecter, soutenir et mettre en valeur
des projets innovants et exemplaires
qui contribuent a répondre aux
besoins sociaux, économiques,
culturels et environnementaux

de nos régions. Elles permettent
également de développer et
d’accompagner localement toutes

les vocations généreuses et organisent

"6'

nombre
B[] salarles g

age moyen' .
_ des salarles

7ans

‘ancienneté
moyenne -

de bénévoles:.

des rencontres pour diffuser leur
expertise de la philanthropie aupres
de 'ensemble des acteurs régionaux.
Actives dans 69 départements, les
fondations régionales de la Fondation
de France sont riches de l'expertise
de leurs 25 salariés et 171 bénévoles,
correspondants, référents

et instructeurs. m



" FONDATIONS REGIONALES _

- Nous nous
3 moblllsons

: en région avec
* nos benévoles

. Grace a son réseau de fondations régionales, la Fondation de France anime
o le premier réseau régional de philanthropie en France. Sur le terrain, 171 experts
. bénévoles et 25 salariés développent les actions régionales, relaient les actions
o nationales, contribuent a la recherche de fonds et renforcent la visibilité
. de la Fondation de France aupres des acteurs locaux.
= Fondation de France Fondation de France
- Grand Ouest Centre-Est
. Présidente du comité Président du comité Président du comité

. Bretagne Pays de Loire Rhone
L - L ‘

" Laurence Jacques ‘ : . Yves
= o= \ ' LAMBERT DAGAULT MINSSIEUX
- - - Délégué général Membres bénévoles Déléguée générale
== Yann DESDOUETS Catherine CORBES Carmen SANCHEZ

" Bernadette DAVID
" Membres bénévoles Christian FILLAUDEAU Membres bénévoles
_— Patrick GAUDIN

" Jean GEFFRQOY Daniel JOUVENET Francoise ALLOMBERT Jean-Frangois LAPIERE
= o= Laurent GIVORD Patrick KLEBANER Marie-Claude ASTIER Jean-Michel LASSAUNIERE
. " . Jean-Marie GRIMAULT Bénédicte LE GUAY Jacky BERNARD Frangoise MALBOSC

- Marie-Frangoise KERROCH Gérard LEBLONDEL Annie BLANCHARD Dominique MARTIN
- Marie-Claire LABORDE Jean-Claude LEBOSSE Pierre BRAND Luc MAZURELLE

" Patrick MINARD Alain PROUHET Georges BULLION Christophe PERRETTI
== Rémy SALAUN Alain SAUVOUREL Olivier CARLE Michel PLASSE

" Daniel SEITE André SPACK Valérie CARLE Martine PREBOIS
" - " Jean-Michel TOULLEC Marcel TENAILLEAU René CHARMASSON Chantal RAVELLA
= = Brigitte LEGE™ Guy THOMAS Christian COUGOUL Brigitte RUEF

" Alain SIMON* Michel TREMBLAY Claude DORON* Martine TARDY
= o= Patrick VISONNEAU Joélle ETEVENAUX Isabelle VRAY-ECHINARD
. " . Christian CAHOUR* Carole GAGNERET* Jacques VUAILLAT*

- Christaine LENFANT Marie-Thérese GOUTTENOIRE
[ Mariannick SEYS Christian HARZO
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Grand Ouvest \

Fondation de France
Nord

Président du comité
Nord-Pas-de-Calais

Bernard
GRISON

Déléguée générale

Laure DECOUVELAERE

Membres bénévoles

Pascal BEAREZ

Gilles BLOCH

Denis BRUNIAU

Guy CLETY

Gérard COLLEMENT
Gilbert COROUGE
Pierre DE LA GORCE
Jean-Paul DELBECK
Bernard DELBECQUE
Claude DUFOUR
Marc FAUCHILLE
Yvette GAMBIN
Dominique HOCQUEZ*
Claudine JOALLAND
Francois LAGADEC
Christian LEMAN
Marie-Christine LENAIN
Guy LOILLIER*
Rachel MALAMET
Hélene METENIER™
Paul MEURETTE
Odile MONSIGNY
Yves OBRE

André PIAT

Francis REMBOTTE
Christophe SEGARD
Régis THEYS
Jean-Jacques TISON

Sud-Ovest —>

Fondation de France
Sud-Ouest

Présidente du comité
Bordeaux Atlantique

s Pascale
7 ROUSSEAU-

"/ DEWAMBRECHIES

Déléguée générale

Béatrice BAUSSE

Membres bénévoles

Sammy ARM

Bernard BRIOT
Patricia GUY DE CHAMISSO
Patrick DOUSSEAUD
Martial DREANO
Gérard DUHAMEL
Gérard FLORA

Marc GASTAMBIDE
Maryvonne HARGOUS*
Patrick KLEBANER*
Colette LAUGIER
Bernard MATHIEU
Delphine RABOUILLE
Anne RESPAUD
Francois RIBOULET
Laurent TOMASELLA

<— Grand Est

Fondation de France
Méditerranée

Déléguée générale
Cécile MALO

Membres bénévoles

Leila ACHERAR
Jean-Louis ATOCH*
Maiten BEL

Michel CAMBERLEIN*
Jean-Louis COMBE
Dominique COURCOUX*
Bernadette CYR

Sabine DESPLATS
Patrice FONTAINE
Hervé GARNIER

Annick HUYGHE-MAURO
Jacqueline JOUFFRET-MASSOT
Jean-Louis LASSAIGNE
Monique LE ROUX
Michel LORNE

Michel MAINSANT*
Nicole MARTELLY
Daniel MAYER

Christian MEILLASSOUX
Rose MEUNIER
Jean-Pierre PARET
Jean-Marc PAVIA
Anne-Marie POYET
Patrick QUIGNON
Elisabeth ROUSSET
André ROUX*

Jacky SARRAZIN

Remi SIBERTIN-BLANC
Bernard SOUM

Olivier SPAGGIARI*
Michel TAGAWA
Essodina TELOU
Jean-Marie VINCENT
Dominique VION
Marie-Christine VION-LECLERC

Fondation de France
Grand Est

Délégué général
Jean-Damien COLLIN

Membres bénévoles

Marie AMALFITANO
Sophie AMEUR
Marie-Reine BITSCH
Bernard BLOCHS
Jeannot BOURDIN
Marie-Odile DECKER
Jean-Jacques DONZE
Blandine ERB
Claude GAUMAND
Maria STREBLER
Carole BRETTEVILLE
Laurence GIBERT
Claude GUIGNARD
Anne-Laure HAMELIN*
Dominique HAMM
Michel HEINZ*
Martine KNAUER
Gérard LE MOULT"
Samuel MANTELET
Ryszard MICHALAK
Gérard OUSTRIC
Gérard RIEDINGER
Josée RIMBERT
Claude ROUSSET*
Hubert SCHMITT
Philippe WEIGEL

* Mandat arrivé a terme
en 2016.



COMITES D’EXPERTS

Nous construisons

nos programmes avec
nos experts bénevoles

Pour développer ses activités dans les directions les plus pertinentes, la Fondation

de France s’appuie sur des comités d’experts bénévoles. Pour chaque programme,

ces spécialistes reconnus, nommés pour un mandat de trois ans renouvelable une fois,
ont pour mission d’élaborer et de faire évoluer des politiques adaptées et d’opérer

la sélection des dossiers qu’ils proposent a financement.

Comité Agroforesterie

Président

Jacques WERY
Professeur d’agronomie,
Supagro Montpellier

Membres

Hubert DE FORESTA
Chargé de recherches a I'lnstitut de recherche
pour le développement, IRD Montpellier

Anne GOUYON
Agronome

Felix HERZOG

Responsable paysages agricoles et biodiversité,
Département fédéral de I'économie (DFE) -
Zurich, Suisse

Guy LANDMANN
Directeur-adjoint, GIP Ecofor

Jean-Pierre SARTHOU
Maitre de conférences, Ecole nationale
supérieure agronomique de Toulouse

Comité Autisme et Développement

Président

Alexis ARZIMANOGLOU
Professeur associé -
praticien hospitalier, chef
de service a I'Institut des
épilepsies de I'enfant et
adolescent, hopital Femme-
Mere-Enfant, Hospices civils
de Lyon, Bron

Membres

Christine CANS*

Praticien hospitalier, responsable du
département de I'lnformation médicale,
pole Santé publique, CHU de Grenoble

Jamel CHELLY
Professeur des universités - praticien hospitalier

en génétique et responsable du laboratoire
de diagnostic génétique ; directeur de I'équipe
« Génétique et physiopathologie de maladies
neuro-développementales et épileptogenes »,
hépitaux universitaires de Strasbourg

David COHEN*

Professeur des universités - praticien hospitalier,
chef du service Psychiatrie enfant et adolescent,
groupe hospitalier Pitié-Salpétriere, Paris

Richard DELORME

Professeur des universités - praticien hospitalier,
chef du service de Psychiatrie de 'enfant et de
adolescent, hopital Robert-Debré, Paris

Christine DERUELLE
Directrice de recherche CNRS, Institut de
Neurosciences de la Timone, Marseille

Jessica DUBOIS

Chargée de recherche, unité de Neuro-imagerie
cognitive, Inserm U992, CEA NeuroSpin,
Gif-sur-Yvette

Marie GOMOT

Chargée de recherche, Inserm UMR 930
« Imagerie et cerveau », centre de
pédopsychiatrie, CHU Bretonneau, Tours

Stefania MACCARI

Professeur en Neurosciences, responsable
de I'équipe « Glycobiologie des maladies liées
au stress »

Stéphane MARRET

Professeur des universités - praticien hospitalier,
chef du service Pédiatrie néonatale et
Réanimation, hopital Charles-Nicolle, membre
de Iéquipe Inserm ERI 28 « Neovasc », Rouen

Sylviane VALDOIS*

Directrice de recherche, directrice du
laboratoire de Psychologie et Neurocognition,
CNRS UMR 5105, université Pierre-Mendés-
France, Grenoble

Laurent VILLARD

Directeur de recherche, responsable de
équipe de neurogénétique humaine, Inserm
UMR S910 - Equipe 1, faculté de médecine
de la Timone, Marseille

FONDATION DE FRANCE



Comité Berthe Fouassier -
Maladies de I’ceil

Président

Bahram BODAGHI
Professeur des universités -
praticien hospitalier,
coordonnateur du
département hospitalo-
universitaire Vision et
Handicaps, CNRS UMR 7087,
groupe hospitalier
Pitié-Salpétriere, Paris

Membres

Suliann BEN HAMED-DAGHIGHI
Directrice de recherche, centre de
Neurosciences cognitives, CNRS UMR 5229,
Bron

Patrick CALVAS

Professeur de Génétique médicale, chef du
service Génétique médicale, CHU de Toulouse

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Christophe CHIQUET*

Professeur des universités - praticien hospitalier,
responsable de la plateforme de fluxmétrie

et chronobiologie et de I'équipe ceil et SAS,
Inserm U1042, CHU de Grenoble

Daniéle DENIS*

Professeur des universités - praticien hospitalier,
chef du service d’'ophtalmologie de 'hopital
Nord de Marseille

Bertrand GAYMARD

Maitre de conférences universitaire, praticien
hospitalier en neurologie a la Fédération

de Neurophysiologie Clinique, hopital

de la Salpétriere, Paris

William ROSTENE*

Directeur de recherche émérite Inserm,
codirecteur de 'équipe 8 de l'Institut
de la vision, Paris

Jean-Michel ROZET

Directeur de recherche, responsable de I'équipe
de génétique ophtalmologique, Inserm U1163,
Institut Imagine, hopital Necker-Enfants
malades, Paris

Gilles THURET

Professeur des universités - praticien hospitalier
et chirurgien en ophtalmologie, codirecteur

du laboratoire Biologie, Imagerie et Ingénierie
de la greffe de la cornée, CHU de Saint-Etienne

Comité Cancer

Présidente

Véronique
MAGUER-SATTA

Directrice de recherche,
responsable de équipe « BMP,
Tumoral niche and cancer
stem cells », Inserm U1052,

= centre Léon-Bérard, Lyon

Norbert VEY
Professeur, chef du service Hématologie 2,
Institut Paoli-Calmettes, Marseille

Membres

Vahid ASNAFI

Professeur des universités - praticien hospitalier,
responsable du secteur cellulaire en
onco-hématologie, CNRS UMR 8147,

hopital Necker-Enfants malades, Paris

Didier AUBOEUF

Directeur de recherche, responsable de 'équipe
« Epissage alternatif et progression tumorale »,
Inserm U1052, centre Léon-Bérard, Lyon

Estelle DUPREZ

Directrice de recherche, responsable

de I'équipe « Facteurs épigénétiques dans
’nématologie normale et pathologique », centre
de recherche en cancérologie de Marseille

Alain EYCHENE

Directeur de recherche, responsable de I'équipe
«Signalisation Raf et Maf dans 'oncogénese

et le développement », Inserm U1021 - CNRS
UMR 3347, Institut Curie, Orsay

Julie GAVARD

Chargée de recherche, chef de I'équipe

« Signalisation Oncogénique, Angiogenése,
et Perméabilité », centre de recherche

en cancérologie Nantes-Angers

Juan IOVANNA

Directeur de recherche classe exceptionnelle,
directeur adjoint du centre de recherche en
cancérologie, Inserm UMR 1068, Marseille

Laurence LAMANT-ROCHAIX

Professeur des universités - praticien
hospitalier en anatomopathologie, responsable
de la thématique « Lymphomes anaplasiques

a grandes cellules », CHU Purpan, Toulouse

Stéphane MANENTI

Directeur de recherche, responsable de 'équipe
« Signalisation et cycle cellulaire dans les
hémopathies malignes », Inserm U1037,

centre de recherche en cancérologie, Toulouse

Elisabetta MARANGONI

Responsable adjointe du Laboratoire
d’investigation préclinique, département de
Recherche translationnelle, Institut Curie, Paris

Bruno QUESNEL

Professeur des universités - praticien hospitalier
au CHU de Lille, directeur de 'équipe « Facteurs
de persistance des cellules leucémiques »,
Inserm UMR 1172, Institut pour la Recherche
sur le Cancer, Lille

Santos SUSIN*

Directeur de recherche, responsable de
équipe « Mort cellulaire programmée et
physiopathologie des cellules tumorales »,
Inserm UMRS 1138, Centre de recherche
des Cordeliers, Paris

* Mandat arrivé a terme en 2016.
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Eric TARTOUR

Professeur des universités - praticien hospitalier
en Immunologie, faculté de médecine de
Paris-Descartes, directeur de I'équipe
«Immunothérapie et traitement anti-
angiogénique en oncologie », Inserm U970,
hépital européen Georges-Pompidou, Paris

Charles THEILLET

Directeur de recherche, responsable de I'équipe
« ldentité et plasticité tumorale », Inserm U896,
Institut de Recherche en Cancérologie de
Montpellier

Comité Culture

Président

Martin BETHENOD
Directeur de 'ensemble
Palazzo Grassi-Punta della
Dogana (Fondation Francois
Pinault) de Venise

Membres

Jean-Damien COLLIN*
Directeur du Développement culturel au Conseil
départemental du Territoire de Belfort

Matali CRASSET
Designer

Denis LABORDE
Ethnologue, directeur de recherche au CNRS,
centre Marc-Bloch, Berlin

Anne LAFONT
Historienne de I'art

Laurent LE BON
Président du Musée national Picasso-Paris

Thomas SCHLESSER
Directeur de la Fondation Hartung Bergman,
historien de I'art

Comité Démarches participatives

Président

Denys CORDONNIER
Consultant spécialisé dans
les processus d’intégration
des salariés et la

: participation des personnes
4‘!)1 _* en difficulté

Membres

Marion CARREL

Maitresse de conférences en sociologie a
université Lille 3, spécialiste de la participation
dans les quartiers populaires

Annick HUYGHE-MAURO
Consultante-formatrice dans le domaine
de la formation professionnelle

Pascal JARRY

Responsable de la mission jeunesse de la Ville
de Toulouse, spécialiste de la mise en ceuvre de
politiques publiques territoriales de démocratie
participative

Brice LESAUNIER
Consultant en Innovation sociale
et pédagogique

Suzanne ROSENBERG
Consultante sur la participation des habitants
et la coproduction habitants/services publics

Eléonore VETRIAK
Ancienne directrice de 'action sociale
de la CAF Paris

Comité Emploi

Président

Jean-Marie BERGERE
Ancien délégué général
d’Astrees (Association
travail emploi Europe
société), ancien directeur
général de I’Agence
régionale de développement
du Limousin, membre du
bureau de la 27¢° région

Membres

Annie BERGER
Ancienne conseillere municipale de Caen,
déléguée a ’lEconomie sociale et solidaire

Clémentine BLAZY
Responsable financement des entreprises
solidaires a France Active

Annie BONTRON

Ancienne coordinatrice régionale (Languedoc-
Roussillon et Nord-Pas-de-Calais) de la
formation professionnelle au MEDEF

Alain GOUSSAULT
Président de I'Union régionale des entreprises
d’insertion de Haute-Normandie

Nicole HIRSCH
Ancienne chef de projet a la direction générale
de la Cohésion sociale

Sophie RICORDEL
Secrétaire générale du Fonds Agir pour 'emploi
EDF (FAPE EDF)

Pierre ROTH*

Ancien directeur de la Chambre régionale
d’Economie sociale et solidaire d’Alsace
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Comité Enfance

Membres

Luis ALVAREZ*
Médecin adjoint, service de pédopsychiatrie,
Institut de puériculture de Paris

Annie ARDELET-HUGON
Consultante Recherche, Développement,
Innovation

Christine ATTALI-MAROT

Médecin pédiatre, ancienne présidente

de la commission nationale Petite Enfance
de I'Uniopss, Paris

Jean BOURBON
Directeur des publics, Le Cent-quatre, Paris

Anne-Francgoise DEREIX
Psychologue formatrice Petite enfance
et Parentalité

Chantal LARCADE
Ancienne directrice Communication/Mécénat
et RSE

Gérard LEFEBVRE
Ancien responsable de I'Aide sociale a 'enfance
au conseil général du Pas-de-Calais

Raphaélle MANCINI
Chef du pole Culture, Conseil général des
Hauts-de-Seine

Evelyne RESMOND-WENZ
Coordinatrice de I'association Acces Armor,
Bretagne

Anna RURKA
Maitre de conférences en psychologie,
université Paris 10, Nanterre

Béatrice SEUGNET-JACOBS*
Responsable de I'association Les Petits Riens,
Paris

Jean-Luc TOURY*
Ancien directeur de pouponniére, Grenoble

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Comité Ensemble
face au terrorisme

Président

Laurent DESMARD
Secrétaire du bureau du
Conseil d’administration
de la Fondation Abbé
Pierre, représentant de la
Fondation Abbé Pierre au
Conseil d’administration
d’Emmaus France

Membres

Thierry BAUBET

Chef de service de psychopathologie de 'enfant
et de 'adolescent et de psychiatrie générale

au CHU Avicenne

Annie CARRON

Coordinatrice du service social du groupe
hospitalier de ’Est-Parisien (Saint-Antoine,
Tenon, Trousseau, Rothschild)

Ghislaine DOUCET

Conseillere juridique principale de la délégation
du Comité International de la Croix-Rouge
(CICR), France

Laurent LARDEUX

Sociologue, chargé d’étude et de recherche
a I'Institut national de la jeunesse et de
Péducation populaire (INJEP)

Jérome WENZ

Ancien directeur général dASKORIA-Les métiers
de la solidarité, organisme de formation aux
métiers de 'intervention sociale de France

Comité Environnement

Membres

Pierre BRAND
Ancien responsable du service Environnement
au conseil général de Haute-Savoie

Sylvie DIDIER-PEROT

Chargée de mission, bureau de la stratégie
nationale de développement durable,
Commissariat général au développement
durable

Samuel FERET
Coordinateur du groupe PAC 2013

Albane GASPARD

Chargée de mission, service Economie
et Prospective de ’Ademe, secrétaire
de I'International Urban Food Network

Marc GASTAMBIDE
Ancien directeur de la Fédération des parcs
naturels régionaux francais

Patricia JUNG-SINGH
Responsable et créatrice de la Fondation
Terra Symbiosis

Héléne REY-VALETTE
Maitre de conférences HDR, faculté d’économie
de Montpellier

Brigitte VIGROUX

Directrice d’Ecophylle, association d’éducation
a 'environnement urbain

* Mandat arrivé a terme en 2016.
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Comité Habitat

Président

Remi GERARD
Ancien directeur de la
Fédération des Pact-Arim

Membres

Michelle ARNAUDIES
Direction générale de la Cohésion sociale

Jean-Louis BEAUNE

Ancien directeur du Développement dans
un groupe aquitain de trois SA HLM et une
coopérative HLM

Nicolas BERUT
Ingénieur social et responsable de la formation
DEIS au College coopératif Rnone-Alpes

Jean-Loup BOUVIER
Ancien chargé de mission sécurité urbaine et
prévention de 'OPH-Paris Habitat

Jean-Luc CORDIER
Financements habitat pour le groupe Crédit
coopératif

Loic GANDAIS

Directeur territorial, chef du service Habitat
privé a la direction du logement de la Région
lle-de-France

Christian LAIDEBEUR*
Consultant intervenant sur les politiques
d’habitat social

Arnaud LECROART

Ancien responsable du développement

de l'offre de logement dans la communauté
urbaine de Bordeaux

Gilles LOUBIER
Directeur général de TANEF 63

Malika MEDJELLEKH*
Responsable du pole Habitat de I'association
La sauvegarde

Alain MELLET
Ancien chargé de mission a la Fédération
des Pact

André-Guy MUCELLI
Ancien cadre de la direction régionale lle-de-
France de la Caisse des dépots et consignations

Marie-Odile NOVELLI

Ancienne vice-présidente du Conseil régional

Rhone-Alpes, membre du Conseil national des
villes et du CA de PENSAG, administratrice du
CRDSU Rhoéne-Alpes

Frangois VACHERAT
Consultant habitat et logement

Comité Humanisation des soins

Présidente

Marie-Claude
DEFONTAINE-CATTEAU
Psychologue, Centre
d’évaluation et traitement
de la douleur, CHU de Lille

Membres

Florence BARRUEL
Psychologue, service Onco-hématologie, groupe
hospitalier intercommunal, Montfermeil

Antoine BIOY

Docteur en psychologie, hypnothérapeute,
unité de Prise en charge des douleurs

et des soins palliatifs, CHU de Bicétre

Véronique BLANCHET

Praticien hospitalier au centre d’évaluation de
la Douleur et équipe mobile de Soins palliatifs,
hopital Saint-Antoine, et pratique libérale, Paris

Chantal DESCHAMPS
Infirmiere, médiatrice en santé, chargée
de mission relations avec les usagers

Philippe GAULT
Infirmier, cadre de santé, service Réanimation/
SSPI Adultes, hopital Necker

Claire MESTRE
Psychiatre-psychothérapeute, anthropologue,
service de consultation de médecine
transculturelle, CHU de Bordeaux

Grégoire MOUTEL
Responsable unité de Médecine sociale, hopital
Corentin-Celton, Issy-les-Moulineaux

Nadia ROMIEUX
Assistante sociale, Soins et Santé,
Hospitalisation a domicile, Lyon

Eric TURQUET
Infirmier puériculteur, service d’Onco-
hématologie pédiatrique, CHU de Rennes

Comité Littoral

Membres

Louis BRIGAND

Professeur de géographie, responsable du
laboratoire Géomer, université de Bretagne
occidentale

Frédérique CHLOUS
Anthropologue au Muséum national d’histoire
naturelle

Raphaél CUVELIER
Responsable des programmes Fondation Prince
Albert Il de Monaco

Jacques DENIS

Ingénieur en environnement cotier, retraité
de 'lfremer
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Bernard DROBENKO
Professeur émérite université du Littoral-Cote-
d’Opale

Virginie DUVAT-MAGNAN

Professeur de géographie, responsable de
’équipe de recherche AGILE de l'université
de La Rochelle

Christian LEVEQUE

Hydrobiologiste, directeur de recherches
émérite a I'Institut de recherche pour

le développement, président du Conseil
scientifique du GIP Seine-Aval

Alexandre MAGNAN
Chargé de recherches « Risques et
vulnérabilités » a 'IDDRI Sciences-Po, Paris

Samuel ROBERT

Géographe, chargé de recherches au CNRS,
section « Espaces, territoires et sociétés »,
directeur de 'Observatoire Hommes-Milieux
« Littoral méditerranéen » du CNRS

Comité Maladies cardiovasculaires

Président

- Philippe MENASCHE
Chirurgien et professeur

de chirurgie thoracique

et cardiovasculaire a

hopital européen Georges
Pompidou, co-directeur

de I'équipe « Thérapies
régénératives des pathologies
cardiaques et vasculaires »,
Inserm U970, Paris

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Membres

Jean-Francois ARNAL

Professeur de Physiologie médicale, Inserm
U1048, CHU et faculté de médecine et
université de Toulouse

Chantal BOULANGER*

Directrice de recherche, responsable de I'équipe
« Marqueurs cellulaires et tissulaires dans
’athérosclérose », Inserm UMR 970 - PARCC
(Paris-Centre de recherche cardiovasculaire),
Paris

Xavier COLLET

Directeur de recherche, co-responsable de
I’équipe « Facteurs de risques intestinaux,
diabete, dyslipidémies », Inserm U1048,
CHU Rangeuil, Toulouse

Pierre DOS SANTOS*

Praticien hospitalier et professeur de
physiologie, hopital cardiologique Haut-
Lévéque de Pessac, directeur de la plateforme
technologique d’innovation biomédicale de
'université de Bordeaux

Héléne DUEZ

Chargée de recherches, Inserm UMR 1011
« Récepteurs nucléaires, Maladies
cardiovasculaires et Diabete »,

Institut Pasteur, Lille

Laurent-Jacques FELDMAN*

Professeur des universités - praticien hospitalier
en cardiologie, coordonnateur national ou local
d’essais cliniques sur les syndromes coronaires
aigus, hopital de cardiologie Bichat, Paris

Stéphane HATEM

Professeur de médecine, directeur de 'U956

« Génétique, pharmacologie et physiopathologie
des maladies cardiovasculaires », faculté de
médecine Pitié-Salpétriere, Paris

Daniel HENRION

Directeur de recherche, directeur de TUMR
CNRS 6214 / Inserm U1083, « Biologie neuro-
vasculaire et mitochondriale intégrée », faculté
de médecine, Angers

Martine JANDROT-PERRUS

Directrice de recherche, Inserm UMR S1148 -
équipe 1, laboratoire de recherche vasculaire
translationnelle, hopital Bichat, Paris

Sophia VISVIKIS-SIEST

Directrice de recherche, directrice du
laboratoire Inserm U1122, « Interactions
géne-environnement en physiopathologie
cardiovasculaire », université de Lorraine, Nancy

Comité Maladies psychiques
et vie sociale

Présidente

Dolorés Lina TORRES
Psychiatre des hopitaux, au
centre hospitalier Edouard-
Toulouse, Marseille

Membres

Marianne AUFFRET

Maire adjointe du 14¢ arrondissement de Paris, en
charge de la santé et de 'urbanisme, administratrice
d’ESPT (Elus, Santé publique et Territoires)

Elisabeth BALDO*
Psychiatre, responsable du péle transversal au
centre hospitalier Mont-Perrin, Aix-en-Provence

René BAPTISTE*

Président de I'association Grim et du collectif
régional Aramis des associations de réinsertion
pour les personnes handicapées psychiques, Lyon

Brigitte FAGES
Cadre supérieure socio-éducative, groupe
hospitalier Paul-Guiraud, Villejuif

Héléne FAYET
Infirmiére de coordination au SAVS-SAMSAH
des Croix-Marine de Clermont-Ferrand

Bernard FILLION-DUFOULEUR
Délégué départemental, Unafam Ariege

Yohanes MAKANDA
Citoyen-expert santé et handicap psychique, Paris

Pierre-Olivier MATTEI
Praticien hospitalier en psychiatrie adulte a
hopital Saint-Antoine et a LUElan retrouvé, Paris

Philippe SZYJAN

Accompagnateur de parcours au Groupement
coopératif médico-sanitaire et social

« Fil Rouge 35 », Rennes

Christian TOULLEC*
Directeur du foyer d’accueil médicalisé Jules-
Falret, association CEuvre Falret, Draveil

* Mandat arrivé a terme en 2016.



COMITES D’EXPERTS

Comité Parkinson

Président

Mohamed JABER*
Professeur en
neurosciences, directeur de
I'Inserm U1084, laboratoire
de neurosciences
expérimentales et cliniques,
université de Poitiers

Membres

Jérome BAUFRETON

Chargé de recherche, directeur de 'équipe

« Dynamiques cellulaires et synaptiques des
réseaux neuronaux », CNRS UMR 5293, Institut
des maladies neurodégénératives, Bordeaux

Corinne BEURRIER
Chargée de recherche, CNRS UMR 7288, Institut
de biologie du développement de Marseille

Stéphane CHARPIER*

Professeur a 'université Pierre-et-Marie-Curie,
responsable de 'équipe « Dynamiques des réseaux
et excitabilité cellulaire », CRICM UMRS 975,
faculté de médecine Pitié-Salpétriere, Paris

Jean-Christophe CORVOL

Professeur des universités - praticien hospitalier
en Neurologie, coordinateur du CIC
Neurosciences de 'ICM, Inserm CIC-1422,
hopital Pitié-Salpétriére, Paris

Denis HERVE

Directeur de recherche, co-responsable de
’équipe « Neurotransmission et transduction
du signal », Inserm UMR S839, Institut

du Fer a Moulin, Paris

Stéphane HUNOT

Chargé de recherche, équipe « Thérapeutique
expérimentale de la neurodégénérescence »,
Inserm U975 - CNRS UMR 7225, Institut

du cerveau et de la moelle épiniére, Paris

Béchir JARRAYA*

Professeur des universités - praticien hospitalier
en thérapeutique a l'université Paris-Saclay,
neurochirurgien a 'hopital Foch, responsable

de 'équipe Neuromodulation, CEA Neurospin,
Gif-sur-Yvette

Rémy SADOUL"

Professeur des universités, directeur de I'équipe
« Neuro-dégénérescence et plasticité », Inserm
U836, université Joseph-Fourier, Grenoble

Véronique SGAMBATO-FAURE

Chargée de recherche, équipe « Physiopathologie
des ganglions de la base », CNRS UMR 5229,
Centre de neurosciences cognitives, Bron

Comité Personnes agées

Président

Jean-Luc NOEL
Psychologue clinicien, Paris

Membres

Gabriel ABITBOL

Médecin gériatre, unité fonctionnelle de
douleur et soins palliatifs, hopital Broca, Paris,
et médecin libéral, Montrouge

Frédéric BALARD
Anthropologue, maitre de conférences
a l'université de Lorraine

Catherine BOURMAULT-COSTA
Directrice de FEHPAD Résidence de la Vallée
du don, Guéméné-Penfao

Vincent CARADEC
Professeur de sociologie a l'université de Lille,
agrégé de sciences sociales

Corinne DAVER

Docteur en droit, avocate associée spécialisée
en droit de la santé, barreau des Hauts-
de-Seine

Dominique DUCORNEZ
Médecin gériatre, coordinateur dans différents
EHPAD du nord de la France

Didier DUPLAN
Directeur général adjoint de la fédération
Adessa

Marie-Francoise FUCHS

Présidente d’honneur et co-présidente du
comité scientifique de I'association OLD’UP,
Paris

Marie-Laure MARTIN
Responsable de deux accueils de jour
Alzheimer, association ISATIS, Paris

Olivier MILOWSKI
Pilote Maison pour l'intégration des malades
Alzheimer de I'Aisne

Comité Personnes handicapées

Président

Pierre BONJOUR
Membre du Comité national
des avis déontologiques

Membres

Bernadette CELESTE

Directrice de I'Institut national supérieur

de formation et de recherche pour I’éducation
des jeunes handicapés et les enseignements
adaptés (INSHEA)
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Bertrand COPPIN
Directeur de I'Ecole européenne supérieure
en travail social (EESTS)

Yannick COURBOIS
Professeur de psychologie a l'université Lille 3

Pauline D’ORGEVAL
Directeur de CoActis Santé

Rémy LEBLANC
Directeur général du GEIST Mayenne

Jean-Luc LETELLIER

Directeur Crédavis (Centre de recherche

et d’étude pour le droit a la vie sexuelle dans
le secteur social et médico-social)

Isabelle MARC )
Formatrice en travail social a 'lEcole Santé
Social Sud-Est (ESSSE), Valence

Nathalie ROUQUETTE
Chargée de mission a la Caisse nationale
de solidarité pour autonomie (CNSA)

Ryadh SALLEM*

Directeur de CAPSAAA (Cap Sport Art Aventure
Amitié), président du comité régional lle-de-
France du sport adapté, président de Ceux

qui font le Défistival (CQFD)

Comité Prisons

Président

Franck TANIFEANI
Directeur général de
I'Association pour la
réadaptation sociale (ARS),
Marseille, et président du
‘ groupe national d’appui
‘. 4 «Justice » a la Fédération
nationale des associations

d’accueil et de réinsertion
sociale (FNARS)

Membres

Yasmine BOUAGGA

Sociologue, chargée de recherches, CNRS, Lyon

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Serge CANAPE*

Directeur des services pénitentiaires d’insertion
et de probation, direction de ’Administration
pénitentiaire

Cyrille CANETTI
Psychiatre, chef du service médico-
psychologique régional de la Santé, Paris

Philippe-Marie DROUET

Référent régional laicité et citoyenneté,
direction interrégionale lle-de-France et Outre-
Mer, Protection judiciaire de la jeunesse

Catherine FAC
Responsable de I'unité de consultations
et de soins ambulatoires de Fresnes

Jeannette FAVRE

Présidente de I'Union nationale des
associations de maisons d’accueil de familles
de personnes incarcérées (UFRAMA)

Ludovic FOSSEY
Vice-président chargé de I'application des
peines au tribunal de grande instance de Paris

Xavier GUILLER
Travailleur social a 'association FAPCARS

Bernadette LAVERDURE

Médecin psychiatre a I'unité sanitaire du centre
de détention de Melun et au centre médico-
psychologique du secteur Melun

Sylvain LHUISSIER
Délégué général de I'association Chantiers-
Passerelles

Yann MAURIN
Conseiller d’insertion et de probation, SPIP
du Rhone, antenne de Villefranche-sur-Saéne

Héléne MORFINI
Chargée de mission « Prison » a I'association
Aurore, Paris

Odile NAUDIN

Vice-présidente de I'Union nationale des
associations de maisons d’accueil de familles
de personnes incarcérées (UFRAMA)

Alexis SAURIN

Président de la Fédération des associations
Réflexion-Action, Prison et Justice (FARAPE)),
Paris

Comité Recherche clinique
en cancérologie

Président

Paul COTTU

Chef de service délégué

au département d’Oncologie
médicale, Institut Curie, Paris

Jean-Marc CLASSE

Professeur des universités - praticien hospitalier,
chef du département Chirurgie oncologique,
Institut de cancérologie de 'Ouest, Nantes

Florence DALENC

Médecin spécialiste des CLCC, membre du comité
scientifique de 'Unicancer « Breast group »,
Institut Claudius-Régaud, Toulouse

Pierre LEBLOND

Oncopédiatre, médecin spécialiste des CLCC,
médecin chercheur rattaché a l'unité Inserm
U908, Lille

Alain MONNEREAU

Chercheur associé au sein de I'équipe EPICENE
« Cancer et Environnement », Inserm U1219,
Bordeaux Population Health Center, ISPED,
université de Bordeaux, Bordeaux

Laetitia PADOVANI
Praticien hospitalier, service de Radiothérapie-
Oncologie du Pr Cowen, CHU Timone, Marseille

Olivier PRADIER

Professeur des universités - praticien hospitalier,
chef de service du département d’Oncologie-
Radiothérapie, hopital Morvan, Brest

Catherine THIEBLEMONT

Professeur des universités - praticien
hospitalier, chef de service en hématologie
a I’nopital Saint-Louis, Paris

* Mandat arrivé a terme en 2016.



COMITES D’EXPERTS

Comité Recherche maladies
psychiatriques

Président

Bruno GIROS

Professeur, chaire « Graham
Boeckh » en schizophrénie,
Douglas Hospital, McGill
University, Montréal,
Québec, co-responsable de
équipe « Physiopathologie
des maladies mentales »,
CNRS UMR 8246, Institut
de biologie Paris-Seine

Membres

Frank BELLIVIER

Professeur des universités - praticien hospitalier,
chef de service de psychiatrie des hopitaux
universitaires Saint-Louis, Lariboisiere, Fernand-
Widal, Paris

Catherine BELZUNG

Professeur des universités, université Frangois-
Rabelais, U930 Imagerie et Cerveau, équipe 4
« Troubles affectifs », Tours

Philippe COURTET

Professeur des universités - praticien hospitalier,
chef de service de Psychiatrie et de Psychologie
médicale au CHU de Montpellier, responsable
du département hospitalo-universitaire
d’urgences et post-urgences psychiatriques,
co-directeur de 'unité Comportement suicidaire,
Montpellier

Alban DE KERCHOVE D’EXAERDE
Professeur, laboratoire de Neurophysiologie,
Neuroscience Institute, Université Libre de
Bruxelles, Belgique

Thierry GALLI

Directeur de recherches, neurobiologiste,
biochimiste et biologiste cellulaire, directeur
du centre de psychiatrie et neurosciences -
Inserm U894, directeur adjoint ITMO Biologie
Cellulaire, Développement, Evolution, Paris

Nathalie GODART

Pédopsychiatre, responsable de l'unité
d’hospitalisation pour adolescents, Institut
mutualiste Montsouris, Paris

Philip GORWOOD

Professeur des universités - praticien hospitalier,
psychiatre, chef de service a 'népital Sainte-
Anne, directeur de I'équipe « Vulnérabilité aux
troubles psychiatriques et addictifs », unité
Inserm U894, Paris

Jean-Luc MARTINOT

Directeur de recherches, pédopsychiatre,
responsable de 'unité Inserm U1000

« Neuro-imagerie et Psychiatrie », service
hospitalier Frédéric-Joliot - CEA, Orsay

Comité Recherche soigner,

soulager, accompagner

Membres

Frédéric AUBRUN

Chef de service Anesthésie Réanimation
Douleur - groupe hospitalier Nord, hopital
de la Croix-Rousse, Lyon

Frédéric BARBOT
Médecin, méthodologiste, Centre Investigation
clinique, CHU Raymond-Poincaré, Garches

Olivier BAUD

Chef de service, service de Réanimation et
Pédiatrie néonatales - hopital Robert-Debré,
Paris

Sarah DAUCHY

Psychiatre, chef d’unité de Psycho-oncologie,
chef du département des Soins de support

en oncologie, Institut Gustave-Roussy, Villejuif

Nathalie DENIS-DELPIERRE
Médecin unité de Soins palliatifs, CHU Nantes
Hotel-Dieu, Nantes

Sylvie DOLBEAULT
Psychiatre, chef du département des Soins de
support en oncologie, Institut Gustave-Roussy

Florence JOLY
Médecin responsable de I'unité de Recherche
clinique Centre Frangois-Baclesse, Caen

Nancy KENTISH-BARNES
Sociologue, groupe Famiréa, hopital Saint-Louis,
Paris

Jean-Michel LASSAUNIERE
Médecin de soins palliatifs et traitement
de la douleur

Daniéle LEBOUL

Maitre de conférences en biologie cellulaire,
psychologue clinicienne, maison médicale
Jeanne-Garnier, Paris

Régis LOGIER
Coordinateur de recherche au Centre
d'investigation clinique, CHU, Lille

Lionel PAZART
Coordinateur de recherche au Centre
d’investigation clinique, CHU, Besangon

Nicolas PUJOL
Enseignant chercheur, psychologue clinicien

Julia Béatrice REVNIC
Médecin chef de service, unité de Soins
palliatifs, hopital Jean-Jaures, Paris

Jean-Pierre TERVILLE

Médecin anesthésiste réanimateur,
centre hospitalier intercommunal Poissy,
Saint-Germain-en-Laye
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Comité Santé des jeunes

Membres

Yaélle AMSELLEM-MAINGUY

Sociologue, chargée de recherche a I'Institut
national de la jeunesse et de I’éducation
populaire (INJEP)

Corinne BLANCHET-COLLET
Praticienne hospitaliere, hopital Cochin -
Maison des adolescents, Maison de Solenn

Christine FERRON )
Directrice de I'Instance Régionale d’Education
et de Promotion de la Santé Bretagne (IREPS)

Alain FUSEAU

Médecin chef du poéle Psychiatrie du groupe
hospitalier du Havre - praticien hospitalier,
responsable médical de I'unité d’hospitalisation
pour adolescents Equinoxe

Vincent GARCIN
Praticien hospitalier, responsable du pole EPSM
Lille-Métropole

Dominique LANTIEZ
Proviseur des lycées Edmond-Labbé de Douai

Elsa MASSABIE
Médecin coordonnateur de la Maison des
adolescents de Dijon et Cote-d’Or

Aurélien VARNOUX

Conseiller technique a la direction lle-de-France
de la Protection Judiciaire de la Jeunesse (PJ)),
praticien hospitalier a 'hopital Robert-Ballanger

Jean-Luc VENISSE

Directeur du poéle universitaire d’addictologie
et psychiatrie du CHU de Nantes

RAPPORT D’ACTIVITE 2016

Comité Santé publique
et Environnement

Président

Rémy SLAMA

Directeur de recherche, chef
de Péquipe « Epidémiologie
environnementale appliquée
a la reproduction et la santé
respiratoire », Inserm U823,
Institut Albert-Bonniot,
Grenoble

Membres

Vincent BONNETERRE

Maitre de conférences a 'lUFR de médecine -
praticien hospitalier au département de
Médecine et Santé au travail, CHU de Grenoble

Martine BUNGENER

Economiste, sociologue, directrice de recherche
CNRS UMR 8211, Inserm U98, directrice
adjointe du CERMES 3, Villejuif

Cécile CHEVRIER
Chargée de recherche, docteur en épidémiologie,
Inserm U1085, université de Rennes

Pierre DUCIMETIERE

Directeur de recherche honoraire, Inserm
UMRS 1018, Centre de recherche en
épidémiologie et santé des populations, Villejuif

Emmanuel HENRY

Professeur de sociologie, Institut de recherche
interdisciplinaire en sciences sociales, CNRS
UMR 7170, université Paris-Dauphine, Paris

Babak KHOSHNOOD
Médecin-épidémiologiste et directeur de
recherche a 'unité U1153, Equipe EPOPé
(Recherche en épidémiologie périnatale,
obstétricale et pédiatrique), maternité
de Port-Royal, Paris

Christine LASSET

Maitre de conférences universitaires, praticien
hospitalier en épidémiologie, prévention et santé
publique a la faculté de médecine Lyon-Est,
CNRS UMR 5558, centre Léon-Bérard, Lyon

Florence MENEGAUX

Médecin épidémiologiste, chargée de recherche,
Inserm U1018, centre de recherche en
épidémiologie et santé des populations, Villejuif

Denis ZMIROU-NAVIER

Professeur en santé publique, faculté de
médecine de Vandoceuvre-les-Nancy et directeur
du département « Santé, environnement,

travail », Ecole des hautes études en santé
publique, Rennes

Comité Sida, santé
et développement

Président

Abdon GOUDJO
Directeur du péle médical
et soins au Samu social
de Paris

Membres

Ana CANESTRI*

Praticien hospitalier dans le service de maladies
infectieuses et tropicales du professeur Pialoux,
hopital Tenon, Paris

Mamadou DIENG*

Responsable du péle Accompagnement
psychologique et social - Santé communautaire
a Expertise France, Paris

Elisabeth HOFMANN*

Membre du réseau Genre en action, maitre de
conférences a l'université Bordeaux 3, membre
du laboratoire de recherche Les Afriques dans
le monde a Sciences-Po, Bordeaux

Veronica NOSEDA
Coordinatrice nationale au Planning familial, Paris

* Mandat arrivé a terme en 2016.
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Valérie SANDRES
Cofondatrice et présidente de I'association
Moto Action France

Anne SUSSET
Coordinatrice de la plateforme ELSA (Ensemble
luttons contre le sida en Afrique)

Réjane ZIO
Responsable des programmes Santé de la mere
et de 'enfant, a Sidaction

Comité Solidarité Haiti

Membres

Elisabeth DAHAN

Directrice des relations internationales au
Conseil économique, social et environnemental,
ancien ambassadeur de France au Sri Lanka

et aux Maldives de 1996 a 2000

Stéphanie DANIEL-GENC
Conseiller-expert crise et enjeux humanitaires
au ministere de la Défense

Bertrand DUFOURCQ

Ambassadeur de France, ancien secrétaire général
du ministere des Affaires étrangeres de 1993 a
1998, ancien président de la Fondation de France

Pierre-Jean ROCA

Ingénieur agronome, docteur en Géographie
(sur Haiti), ingénieur de recherche au Centre
d’étude d’Afrique noire/CNRS, enseignant a
Sciences-Po Bordeaux, ancien directeur de
P'Institut de formation et d’appui aux initiatives
de développement

Henri ROUILLE D’ORFEUIL

Ingénieur agronome et docteur en économie
appliquée, ancien conseiller a la direction
scientifique du Centre de coopération
internationale en recherche agronomique
pour le développement (CIRAD)

Jean-Bernard VERON

Economiste, responsable de la cellule

« Prévention des crises et sortie de conflit »
a PAgence frangaise du développement
(AFD), rédacteur en chef de la revue Afrique
contemporaine

Comité Solidarité migrants

Président

Antoine QUEFFELEC
Ancien directeur a ’Agence
nationale pour la création
d’entreprise, ancien
directeur de la Formation
et des Affaires sociales du
groupe Saint-Gobain

Membres

Marie-Pierre AUGER
Sous-directrice des moyens au Centre d’action
sociale de la Ville de Paris

Annie BERGER
Ancienne conseillere municipale de Caen,
déléguée a 'Economie sociale et solidaire

Emilie DEUDON

Coresponsable de I'association Prison Insider,
ancienne responsable juridique au sein de
I’association Forum Réfugiés-COSI

Hana JABER

Chercheur associée a la chaire d’histoire du
monde contemporain au College de France,
ancienne secrétaire scientifique des études
contemporaines de I'Institut frangais du
Proche-Orient (IFPO)

Régis KOETSCHET

Diplomate, ancien ambassadeur délégué
pour les relations avec la société civile et
les partenaires a la direction générale de
la Mondialisation, du Développement et
des Partenariats du ministere des Affaires
étrangeres et européennes

Isabelle MARIN

Médecin, responsable de I'équipe mobile

des soins palliatifs et coordinatrice du groupe
multi-culturalité et du centre hospitalier

de Saint-Denis, ancien chef de clinique

a I'hépital Laennec

Comité Solidarité Népal

Président

Jean-Louis VIELAJUS
Ancien président

de Coordination Sud

et ex-délégué général

du Comité frangais pour
la solidarité internationale

Membres

Stéphanie DANIEL-GENC

Conseiller-expert crise et enjeux humanitaires
au ministére de la Défense, direction générale
des Relations internationales et de la Stratégie

Régis KOETSCHET

Diplomate, ancien ambassadeur délégué
pour les relations avec la société civile et
les partenaires a la direction générale de
la Mondialisation, du Développement et
des Partenariats du ministere des Affaires
étrangeres et européennes

Anne LE NAELOU

Maitre de conférences en sociologie a
Puniversité Paris 1, directrice de I'Institut

du développement économique et social (IEDES),
chercheur en Sociétés et Développement

FONDATION DE FRANCE



Marie LECOMTE-TILOUINE

Docteur en anthropologie sociale, directrice de
recherche au Centre national de la recherche
scientifique (CNRS), spécialiste de la région
himalayenne et du Népal

Jean-Bernard VERON

Economiste, responsable de la cellule

« Prévention des crises et sortie de conflit »
a PAgence frangaise du développement (AFD),
rédacteur en chef de la revue Afrique
contemporaine

Comité Solidarités internationales

Président

Jean-Louis VIELAJUS
Ancien président

de Coordination Sud

et ex-délégué général

du Comité frangais pour
la solidarité internationale

Membres

Marie-Pierre AUGER
Sous-directrice des moyens au Centre d’action
sociale de la Ville de Paris

Alexandre BRAILOWSKY*

Médecin, directeur des relations sociétales
SUEZ Environnement, ancien directeur

du Groupe de recherche et d’échanges
technologiques (GRET) en Haiti

Olivier CONSOLO

Consultant indépendant, ancien directeur

de la Confédération européenne des ONG

de développement et d’urgence - CONCORD,
Bruxelles

Stéphanie DANIEL-GENC

Conseiller-expert crise et enjeux humanitaires
au ministere de la Défense
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Régis KOETSCHET

Diplomate, ancien ambassadeur délégué
pour les relations avec la société civile

et les partenaires a la direction générale

de la Mondialisation, du Développement

et des Partenariats du ministére des Affaires
étrangeres et européennes

Anne LE NAELOU

Maitre de conférences en sociologie a
I’université Paris 1, directrice de I'Institut

du développement économique et social (IEDES),
chercheur en Sociétés et Développement

Bérengére QUINCY

Ancienne ambassadrice de France au Danemark
et représentante permanente de la France
auprées de I'Office des Nations Unies a Vienne
et de PAIEA, 'OTICE et FONUDI

Philippe RYFMAN*

Avocat, professeur et chercheur associé au
département de Sciences politiques de la
Sorbonne et au Centre de recherche politique
de la Sorbonne

Jean-Bernard VERON

Economiste, responsable de la cellule « Prévention
des crises et sortie de conflit » a ’Agence
frangaise du développement (AFD), rédacteur

en chef de la revue Afrigue contemporaine

Comité Sport, santé, insertion

Présidente

Daniéle SALVA*

Ancienne présidente de
’association Femmes Mixité
Sports, Paris

Membres

Jean-Pierre AUGUSTIN

Géographe, professeur émérite a
I'université Bordeaux-Montaigne, membre
de TUMR Aménagement, Développement,
Environnement, Santé, Société du Centre
national de la recherche scientifique (CNRS)

Fabien BEYRIA
Responsable des politiques éducatives de
enseignement agricole en Nord-Pas-de-Calais

Nadége DEVILLE*
Directrice de I'association Just Kiff Dancing,
éducatrice spécialisée et infirmiére scolaire,
académie de Rouen

Martine DUCLOS

Professeur endocrinologue et physiologiste,
chef du service de Médecine du sport et
d’Explorations fonctionnelles

Adil EL OUADEHE
Directeur technique national adjoint du pole
Sport et Société a 'TUFOLEP, Paris

Amina ESSAIDI

Responsable du chantier Milieux populaires

de la Fédération sportive et gymnique du travail
(FSGT)

Carine GUERANDEL"
Maitre de conférences en Sociologie,
université de Lille

Christine JANIN
Médecin, alpiniste, fondatrice et directrice
de l'association A chacun son Everest !

Géraldine PONS
Présentatrice - animatrice - rédactrice,
EUROSPORT

Frangoise SAUVAGEOT
Vice-présidente déléguée chargée
de la diversité des pratiques

Emmanuel YGOUT

Chargé de mission pour l'organisation du
Challenge Michelet, ministere de la Justice

* Mandat arrivé a terme en 2016.
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Indicateurs

La Fondation de France s’engage a la plus grande transparence financiéere
et a rendre des comptes a ses donateurs et a ses partenaires de 1a maniere
la plus précise et la plus rigoureuse.

Total des prix, bourses, subventions Total des ressources collectées
Fondation de France en propre et fondations sous égide
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Total des actifs gérés

2178 738 k€
2144 800 k€

2088 035 k€
2 015 057 k€
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Répartition des ressources Utilisation des ressources " """,
Source : rapport financier Source : rapport financier === oEo

o L] L] L] L] L]

26% F9_/° .I.I.I.I.I
rais de "= omom o

Legs et libéralités fonctionnement " s omomon

(60 M€) (20 M€)

‘ | "= = = = =

| 7
27% 5% 4% 1%

Revenus Prélévements Frais de recherche Frais d’information . . . . .
financiers sur les fonds propres de ressources et de communication === =
et immobiliers des fondations (8 M€) GMe) e

(64 M€) et produits divers " omomom
(11 M€) L ] L ] L ] L ] | |

Image de la Fondation de France e om s

Enquéte Ipsos réalisée auprés d’un échantillon de personnes de 50 ans et plus, disposant d’un revenu " == omoE
mensuel net par foyer de 3 500 euros (plus de 5 000 euros depuis 2011) oRomoEE
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GOUVERNANCE

Notre gouvernance
est transparente
et collégiale

Organisme de droit privé, la Fondation de France déploie ses actions grace
au soutien de ses généreux donateurs et mécenes. Pour guider sa gouvernance,
elle s’appuie sur deux principes fondamentaux : la transparence et la collégialité.

Parce que la confiance et la rigueur
sont des valeurs clés de la Fondation
de France, son fonctionnement est
formellement défini dans ses statuts,
son réglement intérieur et sa charte
de gestion financiére. Son Conseil
d’administration est au cceur de sa
gouvernance : il définit la stratégie et
en controle la mise en ceuvre, il vote
le budget et les programmes d’action,
approuve les comptes, controle

la gestion et veille en permanence
au respect du cadre légal.

" UNE GOUVERNANCE . #¢

==

LABELLISEE

Depuis 2015, la Fondation

de France bénéficie du label

IDEAS. Fruit d’une évaluation

réalisée par un comité

indépendant, la labellisation

passe en revue 120 indicateurs

de bonnes pratiques qui - i

correspondent aux normes . 5 :
internationales en vigueur. g
Son systéme repose sur une _

ly (. évaluation effectuée par des

.\ contraleurs bénévoles, validée

tous les trois ans par des
commissaires aux comptes
professionnels. o

Le Conseil d’administration,

pilier de la Fondation de France
Elu pour un mandat de quatre ans,
renouvelable une fois, le président
de la Fondation de France est

un bénévole, au méme titre que
tous les membres du Conseil
d’administration, des comités
spécifiques, des comités

de programmes et des comités
régionaux. Ordonnateur des
dépenses dont le trésorier est
payeur, il nomme le directeur
général, qui exécute avec ses
équipes la stratégie définie

par le Conseil d’administration.
Les vingt-sept administrateurs

de la Fondation de France
appartiennent a trois colleges
distincts : sept membres représentant
les établissements fondateurs ; huit
sont des représentants de ministéres ;
les douze autres membres sont

des personnalités qualifiées élues
par le Conseil.

Une exigence de rigueur,

un devoir d’information

Pour favoriser la transparence, la
Fondation de France a mis en place
un dispositif de contréle interne
éprouvé, qui lui permet de surveiller,
via son comité d’Audit, sa gestion,
lapplication de ses procédures

et ses comptes. Pour prévenir les
risques, chaque dépense engagée
est ordonnée et payée par deux
personnes différentes, et tout

LES COFONDATEURS

Ce sont 224 donateurs

- particuliers ou entreprises -

et 19 banques fondatrices.

Sans eux, rien n’aurait été possible :
c’est grace a leur générosité

que le capital de la Fondation

de France a été créé, puis a pu

se développer au fil des ans.

liste détaillée sur fondationdefrance.org

paiement supérieur a 150 000 euros
requiert une double signature. Des
controles extérieurs sont effectués
par le comité indépendant IDEAS
(lire lencadré), mais également par
la Cour des comptes, les ministeres
des Affaires sociales et de la Santé,
des Finances et des Comptes
publics. Les commissaires aux
comptes completent ce dispositif
en certifiant la sincérité et

la transparence des comptes
annuels. Par ailleurs, la Fondation
de France publie et diffuse de
nombreuses informations sur ses
activités : journal trimestriel pour
les donateurs, lettre bimensuelle
aux fondateurs, comptes rendus
de ses opérations d’urgence, etc.
Ses comptes, adressés a tous les
donateurs, sont disponibles sur
son site Internet. m

FONDATION DE FRANCE



COMITE DE DIRECTION

Frédéric Théret

i e
Directeur du Développement Sabine Lenglet

Directrice
de la Communication

Dominique
Lemaistre
Directrice
du Mécénat

Axelle Davezac
Directrice générale

ORGANISATION & GOUVERNANCE

Il vérifie la conformité des libéralités et
suit I’évolution du patrimoine immobilier.

‘ Comité d’Audit

‘ Comité Libéralités
|
|

Il suit les comptes, I'exécution du budget ;

et la gestion des risques. T

Conseil d’administration

Il définit la stratégie et controle
la mise en ceuvre des objectifs. Il vote
le budget et les programmes d’action,
approuve les comptes et vérifie
Pinformation concernant la situation
financiére. Il veille aussi au respect
du cadre légal en vigueur.

Comité Rémunérations
Il valide la politique salariale.

Comité Financier

Il s’assure de la qualité de la gestion
des actifs financiers et du respect
des principes et objectifs de gestion. Bureau
Il prépare les délibérations
du Conseil d’administration et exerce
les attributions que ce dernier
lui délegue.

Comité de Supervision
des fonds individualisés

Jean-Pierre Lefranc
Directeur Financier

Florence Delacour
Directrice
des Ressources
internes

Comités d’Experts
programmes
lls proposent au président et au
Conseil d’administration des politiques
d’intervention et les conseillent
sur les actions a financer.

Comités des Fondations
régionales
Ils instruisent les demandes,
proposent des financements,
contribuent a la promotion de I'image
et a la recherche de fonds.

Il est chargé de superviser Pactivité des
fonds individualisés dont la gouvernance
est confiée a la Fondation de France.

Comité de Direction

[ Il met en ceuvre la stratégie
| de la Fondation de France.

RAPPORT D’ACTIVITE 2016
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“ Le Conseil
= d’administration

Composition au 31 décembre 2016

Pierre-René LEMAS

Président

Membres
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Philippe LAGAYETTE*

Présidents d’honneur

Bertrand DUFOURCQ

Ambassadeur de France

Yves SABOURET
Conseiller du Groupe 3i France

Vice-président

Michel PRADA*

Président du Conseil de normalisation
des comptes publics

Trésorier

Philippe DUPONT*

Jean-Luc BARGON-MAURIN

Chef du service juridique de la fiscalité a la
direction générale des Finances publiques,
ministére des Finances et des Comptes
publics

Claire BAZY-MALAURIE*
Membre du Conseil constitutionnel

Philippe BRASSAC
Président de LCL

Christophe CAROL
Chef du Bureau des associations et
fondations, ministere de I'Intérieur

Bernard DEROSIER
Représentant du Premier ministre

Yann DYEVRE

Inspecteur général de la Jeunesse et des
Sports, ministére de la Ville, de la Jeunesse
et des Sports

Anne FLORETTE

Conseil général de 'Environnement et

du Développement durable, ministere de
PEnvironnement, de 'Energie et de la Mer

Robert FOHR
Chef de la mission Mécénat, ministere
de la Culture et la Communication

Frédéric GUIN

Secrétaire général, ministere de 'Education
nationale, de ’Enseignement supérieur

et de la Recherche

Dominique HERIARD-DUBREUIL*
Présidente de Rémy-Martin

Dominique LEFEBVRE

Président du Crédit Agricole SA

représenté par Jéréme BRUNEL, secrétaire
général du Crédit Agricole SA

Frangois LEMARCHAND*
Président de MERCATOR

Directeur général du groupe

Caisse des Dépots

représenté par Béatrice GAU-ARCHAMBAULT,
directrice du développement des dirigeants
et du management du groupe Caisse

des Dépots

Gérard MESTRALLET
Président-directeur général de ENGIE
représenté par Philippe PEYRAT, délégué
général de la Fondation ENGIE

Bernard DE MONTFERRAND
Ancien ambassadeur, consultant de Roland
Berger Strategy Consultants

Frédéric OUDEA
Président-directeur général de la Société
Générale

Didier PATAULT
Président du directoire de la Caisse
d’Epargne lle-de-France

Pascale ROUSSEAU-DEWAMBRECHIES
Présidente du comité Bordeaux-Atlantique
de la Fondation de France Sud-Ouest

Michel TALY
Avocat associé du cabinet Arsene Taxand

Marc TESSIER*
Conseiller du président de NETGEM,
président du Forum des Images

Philippe VAYSSETTES

Président du directoire de la Banque
Neuflize OBC

Jean-Philippe VINQUANT

Directeur général de la Cohésion sociale,
ministére des Affaires sociales et de la Santé

* Membre du Bureau



spécifiques

Composition au 31 décembre 2016

Comité Financier

Président

Philippe DUPONT
Trésorier
de la Fondation de France

Membres

Antoine CALVISI
Conseiller du comité de direction
Banque de Luxembourg

Pascal CHRISTORY
Directeur des investissements Axa France

Stéphane CORSALETTI
Président du directoire Neuflize OBC
Investissements

Thierry DEHEUVELS

Expert technique auprées des commissions
financieres de ’AGIRC et FARRCO,

président du comité d’investissement dans
’économie sociale et le solidaire pour AVIVA,
responsable des placements de la Fondation
La Cause et membre du comité financier de
la Fondation John Bost

Hugues DUBLY
Directeur général de Transatlantique Gestion

Frank NICOLAS
Directeur des investissements et solutions
clients Natixis AM

Valérie PANCRAZI
Président de VAP Conseils

Pierre SCHOEFFLER

Senior global asset allocation and SRI advisor
a La Francaise, senior advisor a I'lEIF et
président de S & Partners

Eric TAZE-BERNARD
Chief Allocation Advisor, Amundi

Comité d’Audit

Président

Michel PRADA
Président du Conseil
de normalisation
des comptes publics

Membres

Philippe DUPONT
Trésorier de la Fondation de France

Michel TALY
Avocat associé du cabinet Arsene Taxand

Comité Libéralités

Présidente

Claire BAZY-MALAURIE
Membre du Conseil
constitutionnel

Membres

Bernard DEROSIER
Représentant du Premier ministre

Dominique HERIARD-DUBREUIL
Présidente de Rémy-Martin SA

Bernard de MONTFERRAND

Ancien ambassadeur, consultant
de Roland Berger Strategy Consultants

Comité Rémunérations

Président

Marc TESSIER
Conseiller du président
de NETGEM, président
du Forum des Images

Membres

Claire BAZY-MALAURIE
Membre du Conseil constitutionnel

Philippe DUPONT
Trésorier de la Fondation de France

Philippe LAGAYETTE
Président de la Fondation de France

Comité de Supervision
des fonds individualisés
sans gouvernance autonome

Présidente

Dominique
HERIARD-DUBREUIL
Présidente

de Rémy-Martin SA

Membres

Philippe PEYRAT
Délégué général de la Fondation ENGIE

Bernard de MONTFERRAND
Ancien ambassadeur, consultant
de Roland Berger Strategy Consultants

Michel TALY
Avocat associé du cabinet Arsene Taxand
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Le rapport annuel 2016 de la Fondation de France
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FONDATIONS REGIONALES

Nous sommes présents
sur tout le territoire

La Fondation de France est présente sur 'ensemble du territoire a travers
ses six fondations régionales. Cette proximité permet un contact direct avec
les donateurs, fondateurs et bénéficiaires et favorise 'adaptation de Paction
de la Fondation de France aux réalités de terrain.
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M Siege et Centre-Ouest B Fondation de France Centre-Est W Fondation de France Sud-Ouest
40, avenue Hoche - CS 30001 - 75008 Paris 19, rue de I’Arbre-Sec - 69001 Lyon 29, rue Esprit-des-Lois - 33000 Bordeaux
Tél. : 01 44 21 31 00 - E-mail : fondation@fdf.org Tél. : 04 72 10 92 30 - E-mail : centreest@fdf.org Tél. : 05 56 52 03 07 - E-mail : sudouest@fdf.org
H Fondation de France Nord H Fondation de France Méditerranée Fondation de France Grand Ouest
5, rue de Tournai - 59200 Tourcoing 42, rue Montgrand - CS 20004 - 13006 Marseille 8, rue de Pré-Botté - 35000 Rennes
Tél.: 03 20 11 80 90 - E-mail : nord@fdf.org Tél. : 04 91 90 08 77 - E-mail : mediterranee@fdf.org Tél.: 02 99 38 24 22 - E-mail : grandouest@fdf.org
B Fondation de France Grand Est _‘?', rue Columelle - 44000 '_\‘a”tes
10, rue Sainte-Marguerite — CS 90012 €él.: 02 51 83 20 70 - E-mail : grandouest@fdf.org

67083 Strasbourg Cedex
Tél.: 03 88 22 78 68 - E-mail : grandest@fdf.org
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Merci

aux 504 bénévoles,
aux 410 000 donateurs,
aux 828 fondations abritées,
aux 21 entreprises partenaires,
aux 196 salariés...

-

et

Fondation de France Fondatlon
40, avenue Hoche de

75008 Paris
Tél.: 0144 213100 France
Fax:0144 213101

www.fondationdefrance.org





