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Apporter une réponse adaptée aux besoins prioritaires  
et non couverts des populations. ”

Entretien avec Bruno Joubert, diplomate français, ex-ambassadeur de France au Maroc. 

Bruno Joubert préside le comité Solidarité Maroc de la Fondation de France. Composé d’experts 
bénévoles, ce comité a été constitué dès les premiers jours suivant le séisme pour définir les 

priorités, prendre contact avec les partenaires locaux et examiner les demandes de soutien.  

Quelles sont les spécificités de cette 
urgence ?
Ce séisme a frappé la chaine de montagne du Haut Atlas, 
où les conditions climatiques sont particulièrement 
rudes et qui abrite de nombreux hameaux enclavés. 
Dans cette région parmi les plus pauvres du Maroc, 
les habitants vivent principalement de pastoralisme et 
d’agriculture. Ce séisme a tout détruit et a laissé ces 
populations aux conditions de vie déjà précaires dans 
une situation de très grande vulnérabilité. 

Durant les premiers mois, la priorité de la Fondation de 
France a été d’assurer l’accès aux besoins essentiels : 
mise à l’abri des populations, équipements pour faire 
face au froid, distribution de denrées alimentaires et 
de produits d’hygiène… 

Quelle est la situation aujourd’hui ?
Beaucoup de familles vivent encore dans des habitats 
précaires (tentes ou maisons modulaires). La Fonda-
tion de France porte maintenant son effort vers la 
reconstruction, avec des acteurs locaux spécialisés 
dans l’écoconstruction et l’habitat durable, pour que 
les populations retrouvent un cadre d’existence normal.  

Cette aide vise notamment à ce que les nouveaux 
bâtiments ou logements soient adaptés aux régions 
concernées par le choix des techniques de recons-
truction, souvent locales, et en tenant compte de 
la sismicité de la région. Nous avons privilégié les 
chantiers qui concernent les bâtiments collectifs 
(écoles, coopératives…).

Le taux d’analphabétisation et de sous-emploi est très 
élevé dans les zones touchées. C’est pourquoi nous me-
nons aussi des actions en faveur de l’accès à l’éducation, 
notamment des filles.  Nous soutenons également des 
projets favorisant la réinsertion socio-professionnelle, 
avec la création d’activités génératrices de revenus. 
Les familles peuvent ainsi disposer des ressources 
nécessaires pour reconstruire leur maison et assurer 
la continuité scolaire de leurs enfants. Retrouver 
un équilibre de vie passe par la capacité d’agir mais 
aussi par la stabilité émotionnelle : l’accompagnement 
psychologique des populations et des aidants constitue 
également un volet important de notre action. Des 
réunions régulières du comité, des missions de terrain 
et un travail étroit avec nos partenaires nous permettent 
d’apporter une réponse adaptée aux besoins prioritaires 
et non couverts des populations.

Les membres du comité Solidarité Maroc
PRÉSIDENT 

Bruno Joubert
Diplomate français, ex-conseiller maître en service 
extraordinaire à la Cour des comptes, ex-ambassadeur 
de France près le Saint-Siège et au Maroc. Ex-conseiller 
diplomatique chargé de l’Afrique à la Présidence de la 
République de 2007 à 2009.

MEMBRES

•  Emmanuelle Lépine 
Psychologue clinicienne spécialiste de la gestion des  
stress post-traumatiques et consultante en gestion de 
crise. Au sein de la Fondation de France, elle est membre 
des comités Santé des jeunes, Tous Unis contre le virus  
et Solidarité Antilles. 

•  Karima Benabderrazik  
Communicante et coach marocaine, ex-directrice  
de la communication et de l’engagement de la BMCI – 
Groupe BNP Paribas Maroc. 

•  Thierry Benlahsen 
Humanitaire franco-marocain, administrateur chez 
Solidarités International. Il a également travaillé au sein  
de l’ONG libanaise arcenciel et chez Handicap  
International sur la crise syrienne.

•  Sandrine Maximilien 
Enseignante-chercheuse, responsable du CERF (Centre 
d’éco-construction de ressources et de formation) en 
Nouvelle-Aquitaine. Ex-directrice adjointe des Relations 
Internationales à l’Ensa Lyon. Au niveau international,  
elle a mené des projets auprès du ministère de l’Europe  
et des Affaires étrangères.

•  Elisabeth Barbier 
Diplômée de l’École nationale des langues orientales, 
ex-ambassadrice en Afrique du Sud et ex-directrice Afrique 
et océan Indien au ministère de l’Europe et des Affaires 
étrangères. Elle représente la Fondation de France au 
comité OSC de l’Agence française de développement.
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10,8 millions 
D’EUROS COLLECTÉS 

4,2 M€
engagés

85 000
D O N S

Reconstruction :
7 projets 

Soutien socio-
psychologique :

15 projets 

Accès à 
l’éducation : 

3 projets 

31
PROJETS  

SOUTENUS

Relance 
économique :
6 projets 

Chiffres clés au 30 juin 2024

Axelle Davezac, directrice générale de la Fondation  
de France, et Karine Meaux, responsable Urgences,  

dans une des classes modulaires construites par 
l’association Al Jisr dans la ville de Tagadirt, dans  

la région de Souss-Massa.

3 FONDATION DE FRANCE

Solidarité Maroc – Un an d’actions



Accompagner la reconstruction
Reconstruire les infrastructures collectives et les 
habitations est une priorité pour permettre aux 
populations impactées de retrouver une vie normale 
et de reprendre une activité. 

La Fondation de France concentre son action sur la 
reconstruction de bâtiments collectifs tels que des 
écoles, des centres communautaires ou encore des 
coopératives… Elle s’est notamment associée à la 
Fondation Horizons et à l’entreprise Aroma-zone pour 
reconstruire à Taroudant la coopérative de femmes 
« Al Oukhowa » qui produit de l’huile d’argan. Le 
nouveau bâtiment, situé sur un terrain donné par les 
autorités locales, sera  plus adapté aux besoins des 
employées et respectera les normes antisismiques.
Cette reconstruction va permettre à une dizaine 
d’autres coopératives de la région endommagées par 
le séisme de poursuivre leur activité en y écoulant 
leurs récoltes de noix d’argan. 

Les actions soutenues au Maroc

À Ouarzazate, l’association du Marathon  
des sables a reconstruit son centre sportif détruit par 
le séisme et accueille chaque jour 200 enfants.

Un an après le séisme dévastateur qui a frappé le Maroc le 8 septembre 2023, faisant plus 
de 3000 morts, des milliers de blessés et de personnes sans-abri, la situation humanitaire 
demeure très tendue. La Fondation de France continue de venir en aide aux populations 
vulnérables avec ses partenaires locaux, qui agissent au plus près des besoins et s’engagent 
dans la durée. Elle a déjà consacré plus de 4,2 millions d’euros au déploiement de 31 initiatives 
sur le territoire sinistré.

À Ouarzazate, le séisme a endommagé le centre 
sportif de l’association du Marathon des sables. Sa 
reconstruction a intégré les critères d’écoconstruc-
tion et d’habitat durable. Il propose des activités 
sportives aux enfants de 3 à 12 ans et mène un pro-
gramme d’alphabétisation à destination de groupes 
de femmes.  

Dans la province de Chichaoua, l’association Al Jisr 
a construit neuf classes modulaires pour remplacer 
les bâtiments  détruits. Elle a également équipé les 
établissements dépourvus de sanitaires de douze 
unités modulaires. Cela permet aux élèves, en particu-
lier aux jeunes filles, d’avoir accès à des installations 
adéquates.

Préserver l’accès à l’éducation
Le séisme a particulièrement fragilisé l’accès à l’édu-
cation des filles de la région du Haut Atlas, qui étaient 
déjà en situation de vulnérabilité. L’INSAF (Institut 
national de solidarité avec les femmes en détresse), 
qui lutte contre l’analphabétisation et la déscolarisation 
des filles, a renforcé son action : prise en charge 
des frais de scolarité, location d’un local d’accueil à 
Marrakech, recrutement de psychologues pour les 
aider à reprendre confiance en elles et de professeurs 
pour assurer des cours de français, d’anglais et des 
matières scientifiques. 

L’association Jadara Foundation, qui agit depuis plus 
de 20 ans pour l’éducation de jeunes vulnérables, 
accompagne 100 jeunes bacheliers ou étudiants issus 
des zones touchées par le séisme en leur fournissant 
des bourses scolaires et un accompagnement global 
(tutorat, coaching, soutien linguistique et informa-
tique…) jusqu’à l’obtention de leur diplôme.  

La Fondation Béatrice Schönberg réhabilite actuel-
lement les internats endommagés par le séisme de la 
ville d’Asni, au pied des montagnes du Haut Atlas. Grâce 
aux travaux supervisés par la Fondation Architectes 
de l’urgence, une cinquantaine de jeunes filles vont 
pouvoir poursuivre leurs études. 

4 FONDATION DE FRANCE

Solidarité Maroc – Un an d’actions



Apporter un soutien psychologique
En plus des aides matérielles indispensables, apporter 
un soutien psychologique aux populations touchées 
est essentiel afin de prévenir et traiter les symptômes 
post-traumatiques. Une mission confiée entre autres 
à l’association Terra Psy, qui a créé deux équipes 
mobiles de professionnels de la santé mentale qui 
parcourent les villages enclavés de la région d’El Haouz 
pour accompagner des personnes souffrant de troubles 
psycho-traumatiques.

Dans la région de Taroudant, la Fondation Amane pour 
la Protection de l’Enfance (FAPE) déploie des activités 
de soutien psychosocial dans huit villages auprès de 
250 enfants, plus de 300 femmes et 350 hommes. 
Les activités proposées aux enfants (ateliers de dessin 
et groupes de verbalisation), aux femmes (cercles 
de parole et séances de soutien psychologique) et 
aux hommes (activités physiques et discussions de 
groupes) leur permettent d’exprimer leurs émotions, 
partager leurs expériences, mais aussi reconstruire le 
lien communautaire.

Les équipes  
de la Fondation 
Amane et de  
la Fondation de 
France, dans les 
villages détruits 
par le séisme 
dans la région  
de Taroudant.

Dans les villages de la région d’El Haouz, l’association 
Terra Psy propose des ateliers thérapeutiques aux enfants 

souffrant de troubles psycho-traumatiques.

Contribuer à la relance économique 
Afin de contribuer à un développement économique 
durable dans les secteurs de l’agriculture et de la 
transformation agro-alimentaire, la Fondation Norsys 
élabore avec les familles sinistrées et les services 
techniques locaux des plans de relance. Ces derniers 
tiennent compte des facteurs de production mobi-
lisables, de la saison et de la durée des cycles pour 
assurer des revenus à court et moyen termes par la 
production de légumes, l’élevage de volailles... Elle dote 
les familles en intrants et petits équipements, ainsi qu’en 

cheptel pour les activités d’élevage. Les agriculteurs sont 
aussi formés pour acquérir de nouvelles compétences 
professionnelles de production et de commercialisation.

Dans les communes d’Asni et d’Ouirgane, la coalition 
ISRAR, composée de trente organisations de la société 
civile, a mené une étude pour recueillir les besoins des 
coopératives sinistrées afin de redynamiser l’économie 
locale. Elle forme les membres des coopératives 
en gestion, marketing, e-commerce et leur fournit 
machines, équipements et le matériel nécessaire pour 
améliorer leur productivité. 
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Nous tenons à remercier tous ceux qui se sont mobilisés à nos côtés. Merci aux fondations abritées qui ont soutenu 
notre opération : Fondation Anaiak Txalupa, Fondation Montpensier, Fondation SETEC, Fondation Renée et Joseph 
Grimaud, Fondation Castorama, Fondation Brico Dépôt pour l’Habitat, Fondation Anne Marie Moreau, Fondation Le 
Mascaret, Fondation Clasquin, Fondation Sophie Rochas, Fondation Présents, Fondation Maïa Beaudelaire, Fondation 
Béatrice Schönberg, Fondation Horizons et Fondation Actes 77. 

Merci à l’ensemble des donateurs et donatrices qui participent à ce mouvement de solidarité. Nous sommes 
touchés et reconnaissants par ce vaste élan de générosité. 

Merci aux entreprises, institutions et collectifs qui sont à nos côtés, notamment Amundi, , la Caisse des Dépôts 
et Consignations, la ville de Corbeil-Essonnes, la ville d’Ermont, la Fédération Française de Bridge, la Fondation Engie, 
G.I.C.A. Immobilier, la ville de Lyon, la Monnaie de Paris, la MATMUT, Mazars, la ville d’Orléans, Paris Saint-Germain 
Football, la ville de Poissy, Rubis, la ville de Rungis, SFIL, SMAC, la Société Générale, le groupe Thales, le Département 
du Val d’Oise.

Merci également à tous les médias partenaires qui ont relayé notre appel à solidarité : France TV, Radio France, RTL, 
Le Monde, Le Figaro, Le Point, Les Echos, Le Parisien, Libération, La Croix et Polka
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Compte emploi ressources Solidarité Maroc 2024 au 30 juin 2024

RESSOURCES Cumul %

Ressources collectées auprès du grand public et autres fonds privés 11 249 293 95 %

Dons privés 10 843 078 96 %

Fondations abritées à la Fondation de France 406 215 4 %

Subventions des collectivites territoriales 408 427 3 %

Produits financiers 205 994 2 %

TOTAL DES RESSOURCES 11 863 714 100 %

EMPLOIS Cumul %

Missions sociales 4 178 652 88 %

Subventions attribuées aux opérateurs de terrain pour les projets 4 023 500 100 %

Frais de mise en œuvre et de suivi des actions 103 847 2 %

Frais de personnel 51 306 1 %

Frais de traitement des dons 345 388 7 %

Frais d’information des donateurs 118 284 2 %

Frais de fonctionnement 89 894 2 %

TOTAL DES EMPLOIS 4 732 218 100 %

Pour en savoir plus sur les actions menées : fondationdefrance.org 
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